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Abstrak
 

Dalam konsep kerangka kerja suatu perusahaan dikenal suatu asumsi dasar yang bernama "Going Concern"

dimana perusahaan yang didirikan diharapkan keadaannya dalam jangka waktu yang panjang. Untuk itu

salah satu yang dibutuhkan adalah strategi bisnis perusahaan untuk menjadikan perusahaan tetap eksis di

dunia bisnis.

Langkah awal yang harus dilakukan adalah membuat suatu perencanaan strategis bisnis yang akan

memberikan arahan kebijakan perusahaan di masa yang akan datang. Perencanaan strategis haruslah

mempertimbangkan kondisi lingkungan dimana perusahaan tersebut berada. Maka diperlukan perencanaan

yang integratif antar semua bagian dalam perusahaan, terutama dalam menyusun perencanaan di sektor

keuangan.

Untuk mengintegrasikan rencana strategis perusahaan baik operasional dan keuangan sehingga dapat terlihat

apakah langkah yang dilakukan perusahaan tepat bagi kemajuan dan tujuan yang diinginkan, maka penulis

dalam karya akhir ini menggunakan perangkat analisis simulasi bisnis. Simulasi bisnis memerlukan data

historis perusahaan minimal satu tahun terakhir untuk dijadikan acuan dalam pembuatan spreadsheet yang

akan memasukan rencana strategis perusahaan.

Hasil simulasi bisnis pada karya akhir ini akan menunjukan bagaimana dampak tindakan strategis yang

dilakukan o!eh PT XYZ, sebagai sebuah perusahaan manufaktur yang bergerak di industri kosmetika

Indonesia, selama periode 5 (lima) tahun kedepan berdasarkan prediksi atas segala kemungkinan kondisi

yang akan dihadapi perusahaan (hasil penciptaan set kondisi dalam simulasi bisnis). Hasil ini akan terlihat

dari proyeksi neraca, laporan rugi-laba, rasio keuangan, dan break-event point.

Dalam melakukan simulasi bisnis, penulis membuat 3 (tiga) skenario kondisi yang akan dihadapi

perusahaan, yaitu kondisi most likely, optimis, dan pesimis. Pembuatan skenario ini didasarkan pada

prediksi atas perekonomian makro Indonesia.

Langkah-langkah yang dilakukan dalam membuat karya akhir ini adalah :

1. Membuat analisis kondisi makro ekonomi, sosial, politik, dan keamanan

2. Membuat analisis industri dari industri kosmetika Indonesia dimana PT XYZ

menjadi salah satu pemainnya.

3. Membuat analisis posisi bersaing PT XYZ saat m1 di indsutri kosmetika

Indonesia

4. Melakukan simulasi bisnis atas rencana strategis yang dilakukan PT XYZ

untuk lima tahun kedepan

5. Melakukan penilaian atas hasil simulasi bisnis.
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