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Penelitian ini bertujuan untuk mengoptimalkan proses penyusunan anggaran pada Kantor Pusat Direktorat
Jenderal Perbendaharaan dalam rangka penerapan penganggaran berbasis kinerja. Penelitian ini merupakan
penelitian kualitatif dengan menggunakan pendekatan soft systems methodology untuk mencapai
rekomendasi yang disepakati oleh semua pihak terkait. Rekomendasi yang dihasilkan oleh penelitian ini
berupa pengjaman perumusan output melalui pelibatan SMKO sebagai koordinator penyusunan output dan
target volumenya, pembentukan tim penyusun standar struktur biaya output, dan meningkatkan kualitas
evaluasi anggaran.

This research aims to optimize the budget planning process at Head Office of Directorate General of
Treasury in order to implement performance based budgeting. This research is a qualitative research using
soft system methodology approach to give recommendations that are agreed by all involved parties.
Recommendations of this research are sharpening the formulation of output through the involvement of
SMKO as a coordinator of formulation output and its volume targets, the establishment of drafting team
standard cost structure of output, and improve the quality of budget evaluation.
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