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Widyaiswara adalah pejabat fungsional yang bertanggung jawab untuk mendidik, mengajar dan melatih
PNS dan melakukan evaluasi dan pengembangan diklat pada Lembaga Diklat Pemerintah. K eterikatan
widyaiswara menjadi penting di Lembaga Diklat Pemerintah yaitu Pusdiklat Pegawai Kementerian

K etenagakerjaan untuk mencetak aparatur ketenagakerjaan yang berintegritas dan profesional. Untuk itu ada
beberapa faktor yang mempengaruhi keterikatan widyaiswara, yaitu dari Pusdiklat tempat widyaiswara
bekerja dan dalam diri widyaiswara.

Penelitian ini berdasarkan International Journal of Productivity and Performance Management yang ditulis
oleh Anita J pada tahun 2014, mengacu pada teori Kahn di tahun 1990 dan berdasarkan Educational and
Psychological Measurement menggunakan Teori Schaufeli, Bakker dan Salanova yang ditulis pada tahun
2006. Faktor-faktor tersebut antara lain lingkungan kerja, kepemimpinan, tim dan rekan kerja, pelatihan dan
pengembangan karir, kompensasi, kebijakan, kesejahteraan, semangat, dedikasi, dan peyerapan. Penelitian
ini menggunakan paradigma postpositivis dengan metode kualitatif dengan teknik pengumpulan data
wawancara mendalam dan studi dokumentasi.

Adapun hasil dari penelitian ini adalah bahwa ada 6 faktor yang mempengaruhi keterikatan widyaiswara
secaralangsung, yaitu tim dan rekan kerja, pelatihan dan pegembangan karir, kesejahteraan, lingkungan
kerja, kompensasi dan kepemimpinan. Sedangkan yang tidak berhubungan langsung adal ah kebijakan yakni
kebijakan organisasi maupun kebijakan tentang widyaiswaraitu sendiri. Namun ada faktor lain yang krusial
yang mempengaruhi berjalannya semua program kegiatan, yaitu faktor anggaran. Apabila ada anggaran
yang memadai maka faktor-faktor tersebut dapat dilaksanakan dengan baik.

Widyaiswarais afunctional official who is responsible for educating, teaching and training civil servants
and conducting evaluation and development of training on government training institutes. The engagement
of widyaiswara becomes important in the Government Training Institution which is the Center for
Employment Education and Training of the Ministry of Manpower to create employment apparatus with
integrity and professionalism. For that there are several factors that affect the attachment widyaiswara, are
the self of widyaiswara and from the Pusdiklat where widyaiswara rsquo s work.

This study based on the International Journal of Productivity and Performance Management by Anita J at
2014 refers to Kahn 39 s theory at 1990 and based on Educational and Psychological Measurement using
Schaufeli Theory, Bakker and Salanova at 2006. These factors include work environment, leadership, team
and co workers, career training and development, compensation, policy, welfare, vigor, dedication and
absorption. This research uses postpositivist paradigm with qualitative method with in depth interview data
collection and documentation study.
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The result of thisresearch isthat there are 6 factors that influence direct engagement, ie teams and co
workers, training and career development, welfare, work environment, compensation and leadership. While
that is not directly related is the policy of organizational policy and policy about widyaiswaraitself. But
there are other crucial factorsthat affect the running of all program activities, namely the budget factor. If
there is an adequate budget then these factors can be implemented properly.



