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Tesisini membahas tentang organisasi pembelgjar yang memungkinkan organisasi dapat beradaptasi lebih
baik dan lebih cepat terhadap perubahan lingkungan yang begitu cepat terjadi. Permaslahan dalam penelitian
ini bagaimana karakteristik Learning Organization yang mencakup kelima sub-sistem menurut Marquadt :
Learning, Organization, People, Knowledge, dan Technology dan mendeskripsikan hambatan-hambatan
terselenggaranya organisasi pembelagjaran pada Balai Diklat BNN. Pendekatan penelitian ini adalah
kuantitatif. Secara metodologis, berdasarkan tujuannyajenis penelitian ini adalah deskriptif yang
menggunakan satu variable. Populasi penelitian ini adalah seluruh pegawai Balai Pendidikan dan Pelatihan
Badan Narkotika Nasional, dengan tekniknya adalah sensus dengan jumlah sebanyak 36 orang. Adapun
instrument yang digunakan adalah kuesioner tentang L earning Organization Profile yang dikembangkan
oleh Marquadt dalam bukunya 'Building the Learning Organization : A System Approach to Quantum
Improvement and Global Success.

Hasi| analisis data dapat diketahui bahwa karakteristik learning organization di Balai Pendidikan dan
Pelatihan Badan Narkotika Nasional diperoleh nilai rata-rata untuk setiap sub-sistem adalah 1 Learning
:25,75; 2 Organization :25,53; 3 People : 26,31; 4 Knowledge : 24,83; dan 5 Technology : 24,25.
Berdasarkan temuan tersebut, penelitian ini menyimpulkan bahwa di Balai Pendidikan dan Pelatihan Badan
Narkotika Nasional mempunyai karakertistik yang kuat jika dilakukan usaha keras untuk perbaikan-
perbaikan yang significant, karena karakterisitknya masih tergolong kuat dan skor rata-ratanya berada di
bawah 30 masih dibawah yang direkomendasikan oleh Marquadt. Maka dari itu harus dibangun strategi-
strategi yang signifikan dari setiap sub-sistem yang ada. Untuk menjadi organisasi pembelgar diperlukan
penyelarasan dan penyesuaian visi pribadi dengan visi organisasi melalui pendalaman diskusi dan
mengakomodasi, mendorong dan menghargai segala bentuk kerjasama kelompok. Dengan demikian proses
transformasi menuju organisasi pembelgjar akan efektif.

Thistesislearning about learner organization that enables organizations can adapt better and faster toward
change of environmental conditions rapidly. The problem on this research is the characteristics of Learning
Organization which embrace five sub systems according to Marquadt L earning, Organization, People,
Knowledge, and Technology and describe the detentions of Iearningprocess at Narcotics National Board
BNN Education and Training Center. The approach of this research is quantitative approach.
Methodologically, based on the purpose of this research is descriptivewhich using one variable. The
population of thisresearch is all employees of Education and Training Center Narcotics National Board,
with the technique is census with 36 people. Thistesis using questionnaire about the Learning Organization
Profile for the instrument devel oped by Marquadt in his book Building the Learning Organization A System
Approach to Quantum Improvement and Global Success.

The results of data analysis describing about the characteristics of learning organization at the Education and
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Training Center Narcotics National Board Obtained the average value for each sub systemis 1 Learning
25,75 2 Organization 25,53 3 People 26,31 4 Knowledge 24.83 And 5 Technology 24.25.To sum up, based
on these findings, Education and Training Center National Narcotics Board has strong Characteristic by
significantly improvements, because it is still relatively strong and the average score is below 30 still below
recommended By Marquadt. Therefore, significant strategies must be devel oped from each sub system. To
become a learning organization requires the alignment and adjustment of personal vision with the vision of
the organization through the discussion and can accommodate, encourage and appreciate al forms of group
cooperation. Thus the process of transformation into the learning organization will be effective.



