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<b>ABSTRAK</b><br>

Dinamikaindustri saat ini mendorong organisasi untuk memiliki ketangkasan dalam menjawab tantangan
yang ada. Pemimpin dalam organisasi berperan penting dalam menciptakan organisasi yang tangkas dan
fleksibel. Ketangkasan belgjar learning agility terutamaresult agility merupakan faktor penting yang harus
dimiliki pemimpin. Result agility menggambarkan karakter pemimpin yang mampu memberikan hasil bagi
organisasi pada situasi yang sulit, sehingga organisasi dapat bertahan dan mencapai competitive advantage.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara fleksibilitas kognitif terhadap result agility
pimpinan unit bisnis organisasi XY Z. Penelitian sebelumnya menunjukkan adanya hubungan positif yang
signifikan antara fleksibilitas kognitif dengan ketangkasan belgjar. Result agility yang merupakan salah satu
faktor ketangkasan belgjar diduga mempunya hubungan yang sama. Penelitian melibatkan 22 orang
partisipan dengan posisi sebagai supervisor, kepala divisi, managjer dan direktur di unit bisnis PT. XY Z.
Hasil analisis menggunakan korelasi Pearson menunjukkan bahwa fleksibilitas kognitif mempunyai
hubungan positif yang signifikan terhadap result agility r=0,55; p< 0,01 . Program integrative coaching
menjadi intervensi yang tepat untuk meningkatkan fleksibilitas kognitif para pimpinan yang sejalan dengan
peningkatan result agility yang dimiliki.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Today rsquo sindustrial dynamic promotes organization agility to encounter all the challenges. Leader in
organization has the important role to create an agile and flexible organization. Result agility as one of the
prime factor of learning agility which is critical factor that |leader should have. It describe aleader who
accomplish results for organization even in adifficult situation. The aim of thisresearch isto seek the
relationship between leader rsquo s cognitive flexibility and result agility in business unit PT. XY Z. Scholar
found that cognitive flexibility has a positive significant relationship with learning agility. Result agility
which is one of the learning agility factor is assumed has the same association with cognitive flexibility.
Thisresearch is conduct with 22 participant who have a position as supervisor, head of division, manager
and director in business unit PT. XY Z. The result which analyzed with Pearson correlation indicated that
cognitive flexibility have a positive significant relationship with result agility r 0,55 p.
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