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<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh efikasi diri dalam bekerja terhadap work engagement
dengan mediasi iklim pengembangan sumber daya manusia di Sekretariat Kabinet. Metode analisis data
yang digunakan dalam penelitian adalah analisis deskriptif dan diolah dan dianalisis menggunakan metode
partial least squares-structural equation modelling. Hasil penelitian menunjukkan efikasi diri dalam bekerja
dan iklim pengembangan sumber daya manusia memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap work
engagement. Iklim pengembangan sumber daya manusia ditemukan tidak memiliki peran yang signifikan
sebagal mediator hubungan efikasi diri dalam bekerja terhadap work engagement di Sekretariat Kabinet.
Saran bagi organisasi adalah organisasi perlu mempertimbangkan perbaikan mekanisme pengembangan
sumber daya manusia dengan memperbaiki kualitas sistem penilaian kinerja dan mengaitkan capaian kinerja
pegawai dengan pemberian penghargaan. Efikas diri dalam bekerja pegawai dapat ditingkatkan melalui
berbagi pengetahuan, untuk itu dibutuhkan hubungan komunikasi yang baik antara atasan dan bawahan
maupun dengan rekan kerja. Hal tersebut dapat diwujudkan melalui penerapan coaching, mentoring,
konseling, dan rapat informal seperti coffee morning.
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<b>ABSTRACT</b><br>

This study aims to determine the influence of occupational self efficacy on work engagement with human
resources development climate mediation in Sekretariat Kabinet. Methods of data analysis have been used in
this research is descriptive and partial |east squares structural equation modelling. This study found that the
occupational self efficacy and human resources development climate has significant positive influence on
work engagement. The human resource development climate is found to have no significant role as a
mediator of self efficacy and work engagement relationships in Sekretariat Kabinet. The research gives
suggestions that the organization need to consider improving human resource development mechanisms
through improving the quality of performance appraisal systems and linking employee performance
outcomes to rewards. The level of employees rsquo occupational self efficacy can be improved through
knowledge sharing, so that required good communication relationship between superiors and subordinates as
well as between colleagues. These can be realized through the application of coaching, mentoring,
counseling and routine informal meeting such as coffee morning.
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