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<b>ABSTRAK</b><br>

Penulisan karya akhir ini merupakan prasyarat untuk penyelesaian tugas akhir pada Magister Manajemen
Universitas Indonesia dalam bentuk business coaching pada PT Isra Presisi Indonesia. PT Israadalah
perusahaan manufaktur yang bergerak dibidang otomotif dan merupakan binaan Y ayasan Darma Bakti Astra
YDBA . PT Isramenghasilkan produk berupa cetakan dies dan komponennya precision parts yang
digunakan untuk mencetak atau memproduksi suku cadang kendaraan bermotor. Saat ini, PT Isra merupakan
UMKM PraMandiri YDBA dan target PT Isra adalah menjadi UMKM Mandiri serta memperluas bisnis
dengan produk stamping mass production. PT Isra berkembang dengan cepat sehingga perlu dipersiapkan
untuk kebutuhan bisnis di masa mendatang. Rekomendasi yang diberikan adalah pembuatan struktur
organisasi dan uraian kerja baru yang sesuai dengan kondisi bisnis PT |sra pada sepuluh tahun mendatang
untuk menjawab tantangan perkembangan bisnis pada masa itu. Penyesuaian struktur organisasi dan
deskripsi pekerjaan baru dengan kondisi bisnis PT Isra ke depannya dapat menjadi pedoman PT Isra untuk
membuat kebijakan sumber daya manusialain yang diperlukan untuk meningkatkan kinerja dan retensi
karyawan seperti pembuatan jenjang karier.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Thisthesisis done as arequirement to pass the final exam from MMUI in form of business coaching
implementation upon PT Isra Presisi Indonesia. This Small and Medium Enterprise SME is a manufacture
company specifically in automotive industry and is one of Y ayasan Darma Bakti AstraY DBA member. PT
Isra produces dies and precision parts used to make vehicles spare parts. As a pre independent SME
category, PT Israwantsto enlarge their business into stamping mass production product. This SME rsgquo s
growth is tremendous that they have to prepare for the future business requirements. The recommendation
for the preparation is to make a new organization structure and job descriptions which are conform to the
business condition ten years from now in order to overcome the challenge from the business devel opment at
that time. The adjustment of the new organization structure and job descriptions with PT Israrsquo s future
business condition can be the foundation to make other human resources policies such as the making of a
good career path to improve the workers rsquo performance and retention.
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