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Tesisini membahas faktor-faktor yang mempengaruhi sistem pengendalian intern atas pengel olaan kas besi
pada Perwakilan RI. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan desain deskriptif melalui survei dan
wawancara. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengendalian intern belum memadai diantaranya
belum adanya pedoman hukum yang kuat terkait pengel olaannya serta pembebanan biaya mutasi Home
Staff Perwakilan Rl yang mempengaruhi likuiditas anggaran. Faktor-faktor yang mempengaruhi sistem
pengendalian intern pengelolaan kas besi di Perwakilan RI di antaranya kebutuhan anggaran yang
mendadak, perencanaan dan pel aksanaan anggaran yang tidak sejalan, revolving uang persediaan yang
terlambat, adanya Pembukuan Fihak Ketiga PFK minus yang belum diselesaikan, kompetensi sumber daya
manusia, komitmen dan keteladanan dari Pimpinan, ketersediaan infrastruktur dan efektivitas peran
pengawasan intern Inspektorat Jenderal yang dapat memberikan rekomendasi atas pelaksanaan anggaran di
Perwakilan RI.

The aim of thisresearch isto identify factors that affect the internal control systems to the management of
reserved fund at Indonesian Embassies. This research is a qualitative research with descriptive design
through survey and interview. The results of the research indicate the internal control system still indaquate
cause of the absence of legal guidelines and the imposition of the deployment cost. The factors that affected
the internal control system are improper budgetary planning, delayed of revolving, bookkeeping unrelated to
third parties, competence of employees, commitment and role model of leadership, infrastructure and the
effectiveness of internal control Inspectorat General.
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