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Adanya komitmen untuk berubah dari karyawan sangat diperlukan bagi kesuksesan perusahaan yang sedang
melakukan perubahan organisasi. Tujuan dari penelitian ini ialah ingin mengidentifikasi hubungan antara
ketahanan psikologis dan psychological hardiness terhadap komitmen untuk berubah. Responden dari
penelitian ini adalah karyawan padainstitus keuangan Indonesia n = 226. Pengambilan data menggunakan
kuesioner yang terdiri dari 3 aat ukur, yaitu C2C Inventory Herscovitch Meyer, 2002, Modified CD-RISC
Frank Dong dkk, 2013, dan Dispositional Resilience Scale DRS Bartone, 1995.

Pada penelitian ini ditemukan hasil bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara ketahanan psikologis
dan psychologica hardiness dengan komitmen afektif untuk, komitmen kontinuans untuk berubah, dan
komitmen normatif untuk berubah. Sementara itu, ketahanan psikologis memiliki pengaruh yang lebih besar
terhadap komitmen afektif untuk berubah dibandingkan dengan psychological hardiness, sedangkan
psychologica hardiness memiliki perngaruh yang lebih besar terhadap komitmen kontinuans untuk berubah
dan komitmen normatif untuk berubah dibandingkan dengan ketahanan psikologis. Penelitian ini sangat
penting untuk perusahaan yang mengalami perubahan, dimana perusahaan dapat memperhatikan aspek
individu khususnya ketahanan psikologis dan psychological hardiness untuk meningkatkan komitmen untuk
berubah.

...... Employees rsquo commitment to change is required for the success of organizational changein the
company. This study aimed to identify the correlation between psychological resilience and psychological
hardiness on commitment to change. The respondents are employees at financial sector in Indonesian 226.
Datawas collected using Commitment to Change Inventory Herscovitch Meyer, 2002 , Modified CD RISC
Frank Dong et a, 2013, and Dispositional Resilience Scale DRS Bartone, 1995.

This study found, there are significant effects between psychological resilience and psychological hardiness
on affective commitment to change, continuance commitment to change, and normative commitment to.
Meanwhile, psychological resilience has greater influence on affective commitment to change than
psychologica hardiness, while psychological hardiness has greater influence on continuance commitment to
change and normative commitment to change than psychological resilience. This study isimportant for
companies that undergo organizational change, where the company can pay attention to individual aspects,
especially psychological resilience and psychological hardiness to increase commitment to change.
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