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<b>ABSTRAK</b>

Studi ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh diversitas Direksi terhadap kinerja perusahaan. Diversitas
Direks diukur berdasarkan kewarganegaraan, usia, gender, masa jabatan, spesialisasi pendidikan,
pengalaman, tingkat pendidikan, dan koneksi politik. Hasil studi menunjukkan bahwa keberadaan Direktur
berkewarganegaraan asing berpengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan. Hal ini diduga disebabkan oleh
tingkat internasionalisas perusahaan yang rendah sehingga keberadaan Direktur berkewarganegaraan asing
memengaruhi dinamikatim, terutama terkait adanya permasalahan komunikasi dan diskriminasi yang
berpengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan. Selain itu, keberadaan Direktur dengan koneksi politik
berpengaruh negatif terhadap kinerja perusahaan karena diduga koneksi politik dimanfaatkan untuk
ekspropriasi kepentingan beberapa pihak. Secara keseluruhan, studi ini dapat mendorong pihak regulator,
seperti Otoritas Jasa Keuangan OJK , dalam menetapkan kriteriaminimal bagi calon Direktur untuk menjadi
Direks sehingga dapat menunjang keberlangsungan perusahaan.

<hr><i><b>ABSTRACT</b>

This study aims to analyze the effect of Board of Directors 39 diversity on firm performance. Board of
Directors rsquo diversity is measured by nationality, age, gender, tenure, education specialization,
experience, education level, and political connections. The result indicates that the presence of foreign
Director negatively affects firm performance due to alow firm rsquo sinternationalization. Thus, it is
fathomed that the presence of foreign Director will cause communication problems and discrimination that
affect team dynamic which negatively affects firm performance. In addition, the presence of Director with
political connections negatively affects firm performance because it is fathomed that political connections
are utilized for expropriation of interests of several parties. Overall, this study encourages regulators, such as
the Financial Services Authority OJK , in setting minimum criterias to candidates for Board of Directorsin
order to support firm sustainability.</i>
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