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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perseps tentang High Performance Work System HPW S terhadap
perilaku kerjainovatif karyawan yang dimediasi oleh pembelgjaran eksploratoris. HPWS merupakan
serangkaian praktik sumberdaya manusia yang menjadi sebuah kesatuan sistem yang terdiri dari 6 praktik
yaitu seleksi, pengambilan keputusan partisipatif, pelatihan dan pengembangan, pengembangan karier,
keamanan kerja, dan penggajian berdasarkan kinerja.

Penelitian ini berusaha melihat HPW'S sebagai sebuah kesatuan sistem yang dapat mempengaruhi kinerja
suatu organisasi. Penelitian ini melibatkan 80 orang karyawan di PT LAN, sebuah perusahaan teknologi,
informasi, dan komunikasi yang berbasis di Jakarta. Responden merupakan karyawan dengan level minimal
staff yang tersebar di beberapa divisi dan memiliki masakerja di perusahaan tersebut minimal 1 tahun.
Pengolahan data dalam penelitian ini menggunakan Partial Least Square PLS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengaruh persepsi tentang High Performance Work System HPWS
terhadap perilaku kerjainovatif karyawan yang dimediasi penuh oleh pembelgjaran eksploratoris.

Pembel gjaran eksploratoris merupakan sine qua non kondisi yang harus terpenuhi bagi munculnya perilaku
kerjainovatif karyawan.

...... This research aimsto analyze the mediating effect of exploratory learning on the relationship between
employee rsguo s perception of High Performance Work System and Innovative Behaviour HPWS . HPWS
isabundle of strategic human resource practices that comprise of 6 elements selection, participative
decision making, training and development, career development, job security, and pay for performance.
This research analyzed HPWS as a system of human resource which in turn could affect organizational
performance. It conducted at PT LAN, atechnology, information and communication company based in
Jakarta. The respondents were 80 staffs from various divisions within the company who have been working
for one year minimum. Partial Least Square PL S used as a method in this research.

The results showed that the effect of employee rsquo s perception of HPWS on innovative behaviour isfully
mediated by exploratory learning. Thisindicated that company rsquo s HPWS will stimulate employee
rsquo s innovative behaviour with the role of exploratory learning. Thus, exploratory learning is asine qua
non condition for innovative behaviour to take place.
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