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Skripsi ini membahas mengenai penerapan value stream mapping pada salah satu perusahaan otomotif yaitu
PT Mercedes-Benz Indonesia. Fokus bahasan dari penelitian ini adalah proses perbaikan production flow,
pengurangan cycle time dan takt time, bagaimana perbaikan proses produksi melalui value stream mapping,
serta pengidentifikasian pemborosan.

Tujuan dari penelitian adalah untuk menganalisa apakah value stream mapping dapat meningkatkan lini
produk pada PT Mercedes-Benz Indonesia. Penelitian ini menggunakan metode triangulasi yang
menggabungkan metode kuantitatif dan metode kualitatif.

Hasil utamadari penelitian yaitu : 1 penerapan value stream mapping dapat memperbaiki production flow
dan proses produksi dengan melihat antara current state map dan future state map ; 2 berdasarkan hasil
future state map menunjukkan bahwa dengan mengimplementasikan value stream mapping, nilai lead time
produks berkurang dari 977 menit menjadi 846 menit dengan presentase sebesar 13.40. Nilai takt time
berkurang dari 42 menit menjadi 38 menit dengan presentase 9.52 ; 3 Identifikasi pemborosan yang terjadi
yaitu waiting, unnecessary movement dan defects.

<hr><i>This paper discussed about implementation of value stream mapping in automotive company at PT
Mercedes Benz Indonesia. Focus of this research are to know the improvement process of production flow,
cycle time and takt time reduction, improvement of production process through value stream mapping, also
identification of waste.

The goal of this paper isto analyse that value stream mapping can improve production line at PT Mercedes
Benz Indonesia. This research used triangulation as methodology that combines both qualitative and
guantitative approaches.

The main findings from this research are 1 the implementation of value stream mapping can improve the
production flow and production process that showed between current state map and future state map 2 Based
from future state map, final results showed that by implementing value stream mapping, production lead
time decreased from 977 minutes to 846 minutes with 13.40 percentage point decreased. Takt time
decreased from 42 minutes to 38 minutes with 9.52 percentage point decreased, 3 Identification of waste
type are waiting, unnecessary movement, and defects.</i>
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