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Direktorat Jenderal Bina Marga merupakan unit eselon 1 yang memiliki pemotongan anggaran terbesar
kedua di Kementerian PUPR pada tahun 2016. Berdasarkan Inpres tentang pemotongan anggaran, setiap
organisasi harus tetap mengamankan belanja prioritas yang menjadi tanggung jawabnya. Namun,
pemotongan anggaran di Ditjen Bina Marga masih dilakukan pada program prioritas.

Berdasarkan permasal ahan tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menggambarkan metode pemotongan
anggaran di Ditjen Bina Marga pada tahun anggaran 2016 dengan melihat lima metode yang ditetapkan oleh
McTighe. Penelitian ini menggunakan pendekatan post-positivist dan pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara mendalam, dan studi literature.

Hasil penelitian menunjukan bahwa diantara kelima metode pemotongan anggaran yang sudah dikenal,
metode pemotongan di Ditjen Bina Marga cenderung menggunakan tiga metode secara bersamaan, yaitu
organizationa mission, marginal investment, dan employee participation. Penggunaan tiga metode tersebut
berimplikasi pada sgfumlah pemotongan program prioritas dan pemeliharaan pada tahun 2016.

<hr><i>The Directorate General of Highways is the echelon 1 unit with the second largest budget cut in
2016. Under the Inpres on budget cuts, every organzation must keep securing the priority spending that it is
responsible for. However, budget cutsin the Directorate General of Highways are still being conducted on
priority programs.

Based on these problems, this study aims to describe the method of budget cutsin the Directorate General of
Highwaysin fiscal year 2016 by looking at the five methods set by McTighe. This research uses post
positivist approach and data collection is done through observation, in depth interview, and literature study.
The results show that among the five known budget cutting methods, the cutting method in Directorate
General of Highways tends to use three methods simultaneously, namely organizational mission, marginal
investment, and employee participation. The use of these three methods implies a number of priority and
maintenance program cuts by 2016.</i>
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