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Abstrak
 

Praktek manajemen risiko telah mengalami kemajuan yang pesat selama beberapa dekade ini, khususnya di

lembaga-lembaga perbankan. Dorongan terbesar dari kemajuan tersebut adalah arah regulasi perbankan

yang semakin berbasis risiko sesuai dengan rekomendasi Bank for International Settlements (BIS). Namun

demikian, pembahasan mengenai topik manajemen risiko seringkali melupakan satu hal penting, yaitu

kenyataan bahwa manajemen risiko dan manajemen kineija memiliki keterkaitan yang erat, bahkan tak

terpisahkan. Keterkaitan ini teijadi karena pengembanan risiko merupakan suatu kondisi perlu (necessary

condition) bagl profitabilitas dan sebaliknya profitabilitas menyiratkan teijadinya pengembanan risiko.

Praktek manajemen risiko dan manajemen kinerja di lembaga perbankan memerlukan perangkat-perangkat

yang bisa menghubungkan manajemen risiko dan kinerja di tingkat unit bisnis dengan orientasi global agar

tidak tercipta rantai yang terputus. Salah satu perangkat tersebut adalah Sistem Funds Transfer Pricing

(FTP).

Karya akhir ini akan memberikan gambaran yang berasal dari pengalaman tentang proses implementasi

suatu konsep teoritis manajemen risiko/ kinerja pada umumnya, dan sistem FTP khususnya, pada salah satu

bank terbesar di Indonesia, yaitu Bank X. Berbagai kendala yang dihadapi, pilihan yang dilakukan,

justifikasi serta implikasinya, dan solusi altematif yang mungkin diterapkan dalam implementasi sistem

tersebut akan dibahas dalam karya akhir ini.
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