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Abstrak
 

Perkembangan teknologi telekomunikasi yang sangat cepat, berdampak pada semakin berkembangnya bisnis

telepon seluler di Indonesia. Dalam rangka mengantisipasi perkembangan teknologi tersebut, perlu

dilakukan pembangunan infrastruktur dan noninfrastruktur telekomunikasi. Pembangunan fasilitas - fasilitas

penunjang tersebut membutuhkan investasi yang sangat besar, namun tetap harus dilakukan karena

pertumbuhan pasar pun sangat pesat.

Salah satu operator telepon seluler yang sangat berkembang di Indonesia adalah PT Indosat M3 . Perusahaan

tersebut didirikan pada bulan Agustus 2001 oleh PT Indosat Tbk, berdasarkan Keputusan No. KP.247.

Sebagai pendatang baru PT Indosat M3 telah mampu memposisikan dirinya pada peringkat keempat

operator telepon seluler yang mempunyai pelanggan terbanyak di Indonesia. Potensi profit yang

menjanjikan berdasarkan analisis industri yang telah dilakukan dan gambaran kondisi ekstemal di Indonesia

menunjukkan prospek pertumbuhan industri telepon seluler di Indonesia yang sangat cerah. Hal ini menjadi

dasar yang kuat bagi PT Indosat M3 untuk masuk dan mengembangkan usaha dalam bisnis ini.

Analisis SWOT terhadap PT Indosat M3 dilakukan untuk dapat menentukan altematif strategi yang mungkin

dapat diterapkan oleh perusahaan. Penerapan strategi tersebut salah satunya akan direalisasikan melalui

pelaksanaan pengembangan usaha. Perusahaan berencana untuk melakukan proyek pengembangan jaringan

XYZ pada bulan September 2003 ( selambat - lambatnya dilaksanakan awal tahun 2004 ).

Proyek pengembangan jaringan XYZ dimaksudkan untuk meningkatkan kualitas layanan dan memperluas

kapasitas cakupan pelanggan dengan menggunakan teknologi terbaru (upgrade site) di Jabotabek, Bandung,

Jawa Tengah dan Batam. Pada karya akhir ini dihitung kelayakan proyek pengembangan jaringan XYZ

tersebut, sebagai masukan dan bahan perbandingan bagi perusahaan. Penelitian dilakukan dengan

mengumpulkan dan mengolah data, baik yang berupa data primer maupun data sekunder yang diperoleh

melalui riset kepustakaan dan riset lapangan. Data - data yang diperoleh kemudian diolah untuk mengetahui

besamya cash flow, yang kemudian dihitung kclayakan proyek dengan metode capital budgeting.

Analisis kelayakan penambahan investasi dilakukan berdasarkan tiga skenario kondisi yang mungkin

dihadapi oleh perusahaan. Penggunaan skenario tersebut dimaksudkan agar perusahaan lebih fleksibel dan

siap dalam menghadapi kondisi terbaik maupun terburuk di masa yang akan datang. Penulis juga

mengajukan tiga altematif proporsi sumber pembiayaan agar perusahaan dapat memilih altematif yang

paling menguntungkan bagi perusahaan dengan mempertimbangkan berbagai risikonya.

Perhitungan dengan metode capital budgeting dilakukan dengan metode Net Present Value (NPV), Internal

Rate of Return (IRR) dan Payback Period (PP). Perhitungan dengan ketiga metode tersebut menunjukkan

indikasi positif, o;eh karena itu dapat disimpulkan bahwa proyek XYZ layak dilaksanakan. Adapun proporsi

pembiayaan yang paling menguntungkan bagi perusahaan adalah dengan altematif 60% dari pinjaman dan

40% dari modal sendiri.
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