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Abstrak
 

Semakin berkembangnya laju teknologi menyebabkan tuntutan bagi perusahaan untuk mencapai

produktivitas dan efisiensi yang lebih tinggi. Laju teknologi dilihat dengan makin bergesemya sistem

produksi yang berifat manual menuju ke sistem komputerisasi. Perkembangan teknologi juga dapat

menimbulkan ancaman dan sekaligus juga kesempatan bagi suatu perusahaan. Perusahaan dituntut untuk

mencari dan menerapkan sistem manajemen kerja yang dapat meningkatkan efisiensi dan produktivitas bagi

suatu perusahaan. Hal ini didasari bahwa di era informasi global, kecepatan dalam memperoleh, mengelola,

dan menerjemahkan informasi bagi kepentingan jalannya perusahaan merupakan salah satu faktor utama

untuk mencapai keunggulan dalam bersaing dengan pesaing.

Untuk mencapai keunggulan bersaing salah satu sistem yang dapat diterapkan oleh perusahaan adalah sistem

Manufacturing Resources Planning I MRP II. Sistem ini merupakan suatu sistem informasi manufakturing

yang mengintegrasikan fungsi-fungsi utama dalam industri manufaktur, seperti keuangan, pemasaran dan

produksi. Sistem Manufacturing Resources Planning / MRP II mencakup dan mengintegrasikan semua

aspek bisnis perusahaan manufaktur, sejak perencanaan strategik bisnis pada tingkat manajemen puncak

sampai perencanaan dan pengendalian terperinci pada tingkat menengah, kcmudian memberikan umpan

balik kepada tingkat manajerial diatasnya.

Penerapan sistem Manufacturing Resources Planning / MRP II dapat ditempuh secara company wide atau

quick slice. Company wide dilakukan pada seluruh bagian perusahaan dan membutuhkan waktu sekitar 18

bulan, sedangkan untuk quick slice dilakukan pada bagian tertentu perusahaan dan berlangsung sekitar 3-5

bulan. Pada umumnya proses MRP-II melalui tahapan-tahapan : business planning, sales and operation

planning, Master Production Scheduling dan Material Requirements Planning.

Perusahaan yang digunakan dalam kasus rencana penerapan sistem Manufacturing Resources Planning /

MRP II adalah PT. Toa Galva Industries. Perusahaan ini merupakan perusahaan industri yang menghasilkan

sound system. Alasan pemilihan perusahaan ini adalah sesuai dengan visinya yang  ingin go internasional.

Dengan adanya keinginan go internasional maka perusahaan harus bisa mengintegrasikan unit yang ada di

dalam perusahaan untuk dapat bekerja secara produktif dan efisien sehingga dapat menghadapi persaingan

di pasar intemasional Oleh karena itu salah satu sistem yang dapat diterapkan ke perusahaan adalah sistem

Manufacturing Resources Planning / MRP II.

Tahapan persiapan merupakan masa yang paling kritis dalam menerapkan sistem Manufacturing Resources

Planning / MRP II. Hal ini dikarenakan terjadinya perubahan total dalam sistem perencanaan, mental, dan

disiplin karyawan. Manajemen Puncak harus mempunyai komitmen dan konsistensi yang kuat dalam

memulai tahapan ini.

Rancangan implementasi sistem Manufacturing Resources Planning I MRP II di PT. Toa Galva Industries

menggunakan sistem Quick Slice. Fungsi-fungsi yang diintegrasikan adalah perencanaan bisnis,

perencanaan pemasaran, perencanaan keuangan, perencanaan produksi dan perencanaan kebutuhan sumber
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daya / Resource Requirements Planning, penjadwalan produksi induk / Master Production Schedule (MPS)

dan Rough Cut Capacity Planning (RCCP), perencanaan kebutuhan material / Material Requirements

Planning (MRP) dan perencanaan kebutuhan kapasitas I Capacity Requirements Planning (CRP) dan

terakhir pengendalian aktivitas produksi I Production Activity Control (PAC) dan pengendalian kapasitas

Input/Output. Alasan yang terpenting pemilihan metode Quick Slice dalam penerapan sistem Manufacturing

Resources Planning /MRP II adalah masalah biaya yang terhatas dalam penerapan sistem tersehut sehingga

hanya unit hisnis yang lehih penting diprioritaskan terlehih dahulu.

Keuntungan yang diperoleh PT. Toa Galva Industries hila menggunakan sistem Manufacturing Resources

Planning / MRP II adalah tercapainya efisiensi, efektifitas dan produktivitas yang lehih haik dalam operasi

perusahaan meliputi : kemampuan menangani gejolak permintaan, persediaan dapat ditekan seminimal

mungkin, penggunaan sumher daya perusahaan yang lehih efisien, kemudahan dalam penyusunan struktur

produk, kemudahan dalam mengalokasikan hiaya, dan mempermudah dalam melaksanakan pengawasan.

Untuk efisiensi biaya dapat dilihat dengan disimulasikannya salah satu produk dari perusahaan dan dapat

menimbulkan efisiensi lehih dari 50 % dalam biaya persediaan hila menggunakan sistem Manufacturing

Resources Planning / MRP II. Dengan adanya keuntungan ini maka perusahaan dapat menambah daya saing

dalam memenuhi visinya untuk go internasional.

Namun terdapat faktor-faktor yang mungkin dapat menghamhat penerapan sistem Manufacturing Resources

Planning / MRP II di perusahaan. Hal tersebut antara lain kurangnya ahli yang mengerti dan menguasai

sistem ini di Indonesia, besarnya investasi yang diperlukan dalam penerapan sistem ini, kebiasaan karyawan

yang sulit untuk menerima perubahan dan kebijakan manajemen yang helum merasa perlu menerapkan

sistem ini.  Langkah utama yang harus dilakukan sehingga sistem Manufacturing Resources Planning / MRP

II dapat dilaksanakan dengan baik adalah melakukan pengemhangan sumber daya manusia melalui program

pelatihan dan pendidikan yang mampu menghasilkan peruhahan perilaku sehingga lebih siap untuk

menerapkan sistem Manufacturing Resources Planning / MRP II.


