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Abstrak
 

Tahun 1998 merupakan mimpi buruk bagi perekonomian di negeri, yang secara mengejutkan merupakan

suatu ketidakberuntungan yang menyeluruh dan menyedihkan. Pertumbuhan ekonomi menunjukan nilai

negatif 14%, hal ini sangat jauh dari pertumbuhan tahunan normal yang rata-rata berkisar sebesar 7% per

tahun. Dunia usaha dilumpuhkan oleh tingkat pinjaman suku bank yang mencapai 60% per tahun, sementara

masyarakat mengalami tingkat inflasi yang tinggi hingga mencapai 50%. Harga barang pokok melambung

tinggi, diikuti kemerosotan nilai tukar rupiah yang berdampak sangat besar bagi dunia usaha di negeri ini.

 

Dampak krisis ini juga dialami oleh PT.Fast Food Indonesia tbk, yang menjadi obyek penelitian penulis

dalam karya akhir ini. Walaupun selama 2 tahun belakangan tetjadi peningkatan penjualan produk

perusahaan akan tetapi laba perusahaan menurun dengan tajam. Kondisi ini diperparah oleh meningkatnya

tingkat persaingan dalam Industri Fast Food Fried Chicken. Dimana berdasarkan data yang dikumpulkan

selama kurun waktu 1987-1993 tercatat jumlah restoran fast food asing meningkat sekitar 32% pertahun.

 

Seperti yang telah diketahui bersama krisis di Indonesia ini telah menyebabkan tetjadinya pengurangan

investasi di berbagai sektor industri, hal ini disebabkan oleh ketidakpastian kondisi ekonomi dan politik di

Indonesia. PT Fast Food Indonesia merupakan salah satu yang tercatat sebagai perusahaan publik. Sebagai

perusahaan publik maka kinetja perusahaan sangatlah menentukan citra perusahaan. Salah satu indikator

dalam melakukan penilaian terhadap perusahaan publik adalah kinerja keuangan perusahaan yang dapat

dilakukan dengan cara menganalisa laporan keuangan. Oleh karena itu kinetja keuangan PT Fast Food

Indonesia memegang peranan penting bagi kelangsungan usaha perusahaan. Bila kinerja keuangan

perusahaan baik maka diharapkan mampu meningkatkan citra perusahaan di mata investor ataupun pihak-

pihak yang memiliki hubungan dengan perusahaan.

 

Untuk mendongkrak kinetja keuangan perusahaan tersebut maka diperlukan suatu startegi yang mampu

secara tepat mengatasi permasalahan perusahaan serta mampu beradaptasi dengan perubahan lingk:ungan.

Dalam menerapkan strategi tersebut maka diperlukan analisis menyeluruh terhadap kondisi eksternal,

lingk:ungan industri serta kondisi internal perusahaan. Dalam penyusunan karya akhir ini penulis mencoba

mengupas secara singkat kondisi lingkungan eksternal perusahaan, lingkungan industri serta kondisi internal

perusahaan. Dalam melakukan analisis terhadap kondisi internal perusahaan penulis memfokuskan kondisi

internal perusahaan pada kinerja keuangan perusahaan yang diperoleh dari laporan keuangan perusahaan.

 

Dalam melakukan analisis kinerja keuangan perusahaan dilakukan perbandingan tahunan kinerja keuangan

perusahaan selama 5 tahun terakhir. Untuk mendapatkan analisis yang lebih akurat maka analisis

perbandingan dengan perusahaan pesaing mutlak diperlukan. Adapun analisis yang dilakukan untuk
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memperoleh alternatif startegi perusahaan dalam penulisan karya akhir ini meliputi analisa strategi bisnis

dengan melakukan analisa SWOT dan analisa strategi bersaing perusahaan serta analisa kinerja keuangan

perusahaan yang meliputi analisis neraca dan analisis laporan laba rugi, analisis rasio, analisis arus kas dan

analisis ROE perusahaan. Setelah melakukan analisis terhadap kinerja keuangan perusahaan selama kurun

waktu 1994-1998 serta melakukan analisa terhadap kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang

dimiliki perusahaan maka penulis mencoba untuk menentukan kebijakan strategis yang sekiranya cocok

unttik diterapkan perusahaan.

 

Berdasarkan hasil analisa yang dilakukan penulis, pemilis berkesimpulan persoalan serius yang dihadapi

perusahaan antara lain tingkat persaingan yang semakin meningkat, penurunan tingkat laba perusahaan serta

penurunan kemampuan perusahaan dalam menciptakan, financial flexibility. Oleh karena itu penulis

memberikan beberapa alternatif strategi yang sekiranya mampu menghadapi permasalahan perusahaan. Hal

yang dapat dilakukan perusahaan adalah melakukan strategi kebijakan penerapan harga yang tepat sehingga

mampu meningkatkan penjualan dan mendongkrak kinetja keuangan perusahaan. Kebijakan lebih

berorientasi terhadap laba dibandingkan terhadap pertumbuhan, yang dilakukan perusahaan saat ini

dirasakan sangatlah tepat. Tetapi dalam melaksanakan kebijakan tersebut perusahaan haruslah mampu

mempertahankan kepuasan konsumen mereka. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat dalam bah pembahasan

masalah. Dengan melakukan langkah-langkah di atas, diharapkan perusahaan mampu mempertahankan

posisinya sebagai pimpinan pasar serta mampu meningkatkan nilai perusahaannya.


