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<b>ABSTRAK</b><br>

Penganggaran berbasis kinerja PBK merupakan suatu sistem penganggaran yang menyajikan informas
kinerja sebagal bagian dari dokumentasi anggaran. Penelitian ini mengkaji penerapan PBK pada Direktorat
Jenderal Beadan Cukai DJBC . Studi dokumentasi, wawancara, dan observas digunakan dalam proses
pengumpulan data untuk menghasilkan deskripsi mendalam terkait penerapan PBK di DJBC. Untuk melihat
kesesuaian penerapan PBK di DJBC dengan ketentuan yang berlaku, dilakukan analisis atas instrumen
penganggaran berupa indikator kinerja, standar biaya, dan evaluas kinerja. Hasil dari penelitian ini
menunjukkan bahwa PBK akan berjalan dengan baik apabila didukung dengan sistem dan regulasi yang
jelas. Selain itu, analisis atas dokumen perencanaan dan penganggaran menunjukkan bahwa integrasi antara
perencanaan dengan penganggaran merupakan sebuah proses yang tidak mudah.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Performance based budgeting PBB is a budgeting system that provides performance information as part of
budget documentation. This study examines the application of PBB to the Directorate General of Customs
and Excise DGCE . Documentation studies, interviews, and observations are used in the data collection
process to generate in depth descriptions of the application of PBB in DGCE. To examine the
appropriateness of PBB application in DGCE with the applicable provisions, an analysis of the budgeting
instruments in the form of performance indicators, cost standards, and performance evaluations are
performed. The results of this study indicate that PBB will work well if supported by a clear system and
regulation. In addition, the analysis of planning and budgeting documents indicates that integration between
planning and budgeting is not an easy process.
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