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Abstrak
 

Perubahan lingkungan yang cepat telah memaksa pemerintah daerah Pemda perkotaan mengembangkan

strategi perencanaan kota yang efektif mewujudkan kenyamanan masyarakat. Tangerang Selatan Tangsel

merupakan salah satu daerah yang berubah cepat, sehingga analisis perumusan strategi perencanaan kota

layak huni livability di Tangsel sangat menarik. Penelitian ini bertujuan menganalisis proses serta hasil

perencanaan livability di Tangsel, menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan pendekatan studi kasus

yang mengkolaborasikan antara perencanaan livability dan kerangka manajemen strategis. Hasil analisis

menunjukkan bahwa Pemda Tangsel telah berinisiatif membangun livability, yang dibuktikan dengan

munculnya konsep dan tujuan livability dalam pernyataan visi misi pada Rencana Pembangunan Jangka

Menengah Daerah RPJMD . Namun, visi dan misi tersebut tidak dilanjutkan menjadi pernyataan tujuan,

sasaran strategis dan program strategis yang efektif mendukung pernyataan visi misi. Keadaan ini terjadi

karena perencana tidak mengikuti aturan dalam perumusan strategi, yaitu rumusan strategi yang saling

terkait dan berkesinambungan, hasil rumusan strategi pada tahap sebelumnya tidak digunakan sebagai acuan

untuk merumuskan strategi selanjutnya. Menggabungkan perencanaan livability dengan manajemen

strategis seperti dalam penelitian ini merupakan metode untuk menghasilkan strategi perencanaan yang

efektif, yang mendukung keberhasilan pencapaian konsep livability.

<hr><i>Rapid environmental change has forced urban local governments to develop appropriate and

effective urban planning strategies so that people do not lose their comfort. South Tangerang city is one of

the regions in Indonesia that change fast enough, so the analysis of Tangsel 39 s livability strategy

formulation is interesting. This research aims to analyze the process and result of the livability planning in

South Tangerang, use qualitative method with case study approach that collaborated between the livability

planning and the strategic management framework. The analysis shows that South Tangerang Local

Government has had initiative to build a livable city, as evidenced by the emergence of vision and mission

of livable city in the development strategy planning. However, the vision and mission are not maintained in

the statement of strategic goal, objectives and strategic programs. This situation occurs because the planners

do not follow the rules of strategy formulation, which is inter related and continuous inter phase

formulation, the result of previous stage formulation is not used as a reference to formulate the next strategy.

Combining livability planning with strategic management in this research is a method to produce an

effective planning strategy, which supports the successful achievement of the livable city concept.</i>
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