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Penelitian ini bertujuan meneliti dan menganalisis 1 proses perencanaan dalam penyusunan APBD Provins
Banten ditinjau dari konsep budgetary slack; 2 realisasi pelaksanaan APBD Provins Banten dikaitkan
dengan perencanaan; 3 dampak penyerapan anggaran yang realisasinya dibawah anggaran terhadap kinerja
pembangunan.Penelitian dilakukan dengan menggunakan metode kualitatif dengan menggunakan teknik
pengumpulan data berupa wawancara, survey, studi literatur dan observasi. Analisis data dilakukan dengan
menggunakan thematic analisis.

Hasil penelitian menunjukan adanya unsur senjangan anggaran dalam proses penyusunan APBD Pemprov
Banten tahun 2012-2014, yang berimplikasi peningkatan SiLPA dari tahun ke tahun dan pencapaian kinerja
anggarannya yang belum sesuai dengan yang diharapkan. Beberapa kendala dan kasus hukum dalam
pelaksanaan APBD menyebabkan pencapaian kinerja anggarannya rendah.

<hr /><i>This study aims to examine and analyze 1 the planning process in composing the Regional Budget
of Banten Province in terms of budgetary slack concept 2 the implementation of the Regional Budget of
Banten Province associated to the plan 3 The impact of under budget absorptionon development
performance.This research was conducted by using qualitative methods and utilizing data collecting
techniques such as purposive sampling interviews, survey of literature study and observations. Data analysis
was done by using content analysis based on thematic analysis.

The result shows the existence of budget slack element in the budgeting process of the Regional Budget of
Banten Province for 2012 2014, which implies the increase of SILPA from year to year and the achievement
of budget performance which is not as expected. Some obstacles and legal cases in the Regional Budget
implementation have led to the low achievement of budget performance.</i>
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