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<b>ABSTRAK</b><br>

Tesis ini meneliti tentang implementasi dari Doktrin TNI yaitu Doktrin Tridarma Ekakarma Tridek dengan

menggunakan Teori Perimbangan Kekuatan. Teori yang digunakan merupakan teori versi Barry Posen yang

menggunakan tiga variabel, yaitu geografi, teknologi, dan juga koalisi. Teori tersebut berasumsi bahwa

variabel teknologi merupakan variabel yang paling melihat ke arah luar negara dalam sebuah doktrin militer.

Dalam variabel geografi, kendala utamanya adalah masing cenderungnya pemerintah dan TNI dalam

melihat ancaman berasal dari dalam negara. Dalam variabel teknologi, pemerintah telah melakukan berbagai

upaya untuk mencapai MEF TNI yang diharapkan tercapai pada tahun 2024, namun salah satu kendala

terbesarnya adalah terbatasnya anggaran yang dialokasikan oleh pemerintah untuk pemenuhan MEF TNI

tersebut. Dalam variabel koalisi, salah satu kendala terbesarnya adalah masing-masing negara dalam kerja

sama pertahanan, khususnya kerja sama multilateral, mempunyai agenda dan kepentingan yang berbeda

dengan negara lain sehingga menyebabkan kerja sama pertahanan tersebut terhambat kemajuannya. Namun,

dari berbagai upaya pemerintah dan TNI melalui Doktrin Tridek untuk melihat ke arah luar negara, variabel

koalisi merupakan variabel yang mempunyai pengaruh terbesar dalam implementasi Doktrin Tridek. Hal

tersebut dapat dilihat dari dilakukannya strategi hedging oleh pemerintah yang dijalankan oleh Kementerian

Pertahanan dan TNI melalui diplomasi pertahanan berjalan lebih baik jika dibandingkan dengan variabel-

variabel lainnya yang memiliki kendala yang rumit.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This research put focus on the implementation of TNI rsquo s Doctrine, Tridarma Ekakarma Tridek , with

the use of Balance of Power Theory. Barry Posen rsquo s Balance of Power Theory have three indicators,

which are geography, technology, and coalition. The assumption from this theory is the technology variable

is the most outward looking variable between three variables. Through Balance of Power theory, Doktrin

Tridek having many obstacles. In geography variable, the main obstacle is the tendency from government

and TNI to see threats comes from within. In technology variable, the main obstacle is the lack of budget

from the government to reach the MEF TNI that supposed to finish in 2024. In coalition variable, the main

obstacle is in multilateral defense cooperation, each of the member countries have different interest and

agenda that makes the goal from its cooperation hard to reach. Nevertheless, from every effort government

and TNI does to make its mainframe outward looking, coalition variable have the most influence in Doktrin

Tridek. It can be seen from the hedging strategy that the goverment which are conducted by Departement of

Defense and TNI within its defense diplomacy that works better than the other variables from Balance of

Power Theory.
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