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Abstrak
 

Fenomena corporatocracy memunculkan potensi ancaman bagi kedaulatan ekonomi Indonesia. Sektor

perbankan mempunyai peran penting dalam perekonomian Indonesia. Strategi pembentukan holding bank

BUMN di Indonesia mulai dikaji salah satunya sebagai tindakan antisipatif dalam menghadapi ancaman

corporatocracy.

Tesis ini bertujuan untuk mengidentifikasi potensi ancaman corporatocracy serta menganalisis strategi

pembentukan holding bank BUMN sebagai tindakan antisipatif. Metode yang digunakan dalam tesis ini

adalah deskriptif kualitatif dengan metode analisis SWOT dan EHN framework.

Hasil analisis SWOT menunjukkan bahwa faktor kekuatan pembentukan holding bank BUMN adalah

permodalan, size, efisiensi dan corporate strategy, kelemahannya adalah mengaburkan fokus, rendahnya

kualitas sumber daya manusia dan teknologi, peluangnya adalah reciprocal expansion, peluang pasar retail

ASEAN, proyek pembangunan infrastruktur Indonesia, ancamannya adalah kualitas sumber daya manusia

dan teknologi perusahaan asing yang lebih tinggi.

Hasil EHN framework merinci komponen dan interaksinya dalam suatu sistem ketahanan negara.

Pembahasan EHN framework melibatkan poin elements, outside forces, complex system, outcomes,

reimagination dan recommendation atau transformation.Kata kunci: corporatocracy, holding bank bumn,

ketahanan ekonomi.

......The phenomena of corporatocracy creates a potential threat for Indonesia rsquo s economic resilience.

Banking sector has an important role in Indonesia rsquo s economy. Holding company of BUMN banks

strategy begin to be considered, one of the reason is an anticipation act towards corporatocracy as potential

threat.

This thesis aims to identify potential threat of corporatocracy and analyze the holding company BUMN

banks strategy as an anticipation act.

The result of SWOT analysis showed that the strengths of this holding company are capitalization, size,

efficiency, and corporate strategy, the weaknesses are technology and human resource quality, the

opportunities are reciprocal expansion, ASEAN retail market and the building of infrastructure projects,

while the threat is the higher quality of technology and human resource of the foreign companies.

EHN framework result detailized the components and their interraction on a country rsquo s resilience

system. EHN framework discussion involves these points elements, outside forces, complex system,

outcomes, reimagination and recommendation or transformation.Keywords corporatocracy, SOE holding,

economic resillience 
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