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Abstrak
 

Situasi sesungguhnya pada perusahaan jasa konstruksi PT XYZ berdasarkan laporan pemeriksaan internal

memperlihatkan bahwa terdapat beberapa transaksi terkait siklus pengeluaran kas perusahaan yang kurang

lazim. Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan memerlukan suatu Sistem Pengendalian Internal yang

memadai untuk memberikan keyakinan atas transaksi-transaksi pengeluaran kas sehingga laporan atas

pengeluaran kas dapat disajikan secara wajar.Selain itu, pengendalian internal jika dirancang dan diterapkan

secara tepat, dapat mencegah dan mendeteksi fraudyang dapat merugikan perusahaan. Penelitian ini

bertujuan untuk mengevaluasi dan memberikan usulan perbaikan sistem pengendalian internal atas siklus

pengeluaran kas pada PT XYZ dengan menggunakan prinsip-prinsip COSO framework 2013. Penelitian ini

merupakan penelitian studi kasus yang menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan melakukan

observasi objek penelitian dan wawancara kepada pimpinan dan personil PT XYZ.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa masih terdapat beberapa kelemahan pada sistem pengendalian internal

pada siklus pengeluaran kas perusahaan, seperti belum terdapat pakta integritas, SOP belum update dan

belum menjelaskan peran teknologi dan sistem informasi, belum terdapat dokumen tertulis mengenai

identifikasi dan penilaian risiko, metode untuk melakukan penilaian risiko, identifikasi risiko

kecurangan,dan identifikasi risiko perubahan, aktivitas pengendalian belum mempertimbangkan mitigasi

risiko, sosialisasi terkait pengendalian internal masih perlu ditingkatkan, belum terdapat saluran komunikasi

terpisah untuk komunikasi anonim/rahasia, belum terdapat strategi pemantauan, dan belum terdapat

dokumen tertulis mengenai rencana cakupan dan frekuensi evaluasi berdasarkan pada risiko. Selain itu

penelitian ini juga melakukan penilaian risiko dan analisis fraud sehingga dapat diketahui sistem

pengendalian yang tepat dan efektif dalam siklus pengeluaran kas. Lebih lanjut, usulan perbaikan diberikan

berdasarkan kelemahan yang teridentifikasi dalam penelitian.

......The real situation of construction company PT XYZ based on the internal audit report shows that there

are some unusual transactions related to cash disbursement cycle. This indicates that the company needs an

adequate Internal Control System to provide assurance in cash disbursement transactions so that reports on

cash disbursements can be fairly presented. Furthermore, if internal control is properly designed and

implemented, it can prevent and detect fraud which may harm the company. This research aims to evaluate

and propose improvement of internal control system over the cash disbursement cycle of PT XYZ by using

the principles of COSO framework 2013. This research is a case study research using descriptive qualitative

approach by observing the object of research and interviewing to the senior personnel of PT XYZ.

The results show that there are still some weaknesses in the internal control system in cash disbursement

cycle, such as there is no integrity pact yet, SOP has not been updated and has not explained the role of

technology and information system, there is no written document on risk identification and assessment, risk

assessment method, fraud risk identification, and identification risk changes, control activities have not
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considered risk mitigation yet, socialization related to internal controls needs to be improved, there is no

separate communication line for anonymous confidential communication, there is no monitoring strategy,

and there is no written document on the coverage and frequency of evaluation plan based on the risk. In

addition, this research also conducts self control assessment and fraud analysis so that it can be known the

appropriate and effective internal control in the cash disbursement cycle. Furthermore, the proposed

improvement is based on the weaknesses identified in the study.


