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Penelitian ini memperluas perspektif managemen labariil, dengan mengkritiss manajemen labariil tidak
hanya sebagai suatu penyimpangan dari operasi normal perusahaan tapi juga merupakan implementasi
strategi fungsional perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menginvestigasi hubungan kontinjensi antara
ketidakpastian lingkungan, strategi bisnis, dan manajemen labariil terhadap kinerja operasi masa datang.
Penelitian ini menggunakan total observasi 1.300 sampel perusahaan terbukadi Indonesia dari tahun 2005
sampai dengan 2010. Dalam mengolah data, penelitian ini menggunakan model persamaan struktural.
Temuan empiris penelitian ini menunjukkan bahwa perusahaan dengan strategi defender melakukan
manajemen labarriil lebih besar dibanding prospector, dan kontinjen fit antara ketidakpastian lingkungan dan
orientasi strategi bisnis defender secara positif berdampak terhadap tindakan manajemen labarriil yang
dilakukan perusahaan. Penelitian ini juga menemukan bahwa tanpa mempertimbangkan kesesuaian dengan
strategi bisnis, manajemen labariil secara negatif mempengaruhi kinerja operasi masa datang.

Hasil ini mendukung proposisi bahwa manajemen labariil cenderung bersifat oportunistik. Terakhir, dengan
mempertimbangkan kontinjen fit antara strategi bisnis dan manajemen labariil, penelitian ini menemukan
bahwa pengaruh negatif hubungan tidak langsung antara strategi bisnis dengan manajemen labariil terhadap
kinerja operasi masa datang secara signifikan lebih kecil daripada dampak langsung mangemen labariil.
This research broadens the real earnings management perspective, criticizing real earnings management not
only as adeviation from a company rsquo s normal operation but also as part of acompany rsquo s
functional strategy. This research aimsto investigate the contingent relationship between environment
uncertainty, business strategy, and real earnings management to future operational performance. This
research used total observations sample of 1.300 firm years from public companiesin Indonesia during the
period 2005 ndash 2010. The research applied Structural Equation Modelling SEM.

The empirical findings show that companies with a defender strategy conduct more real earnings
management that prospector and contingent fit between environment uncertainties and business strategy
orientation of defender affected firm real earnings management actions. This research also finds that without
considering business strategy, real earnings management negatively affects future performance.

This result supports the proposition that real earnings management tends to be carried out opportunistically
by management.L ast, by considering the contingency fit between business strategies and real earnings
management, this research finds that the indirect negative impact of business strategy and real earnings
management on future performance is significantly smaller than the direct impact of real earnings
management.
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