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<b>ABSTRAK</b><br>

Kas mempunyai peranan penting bagi organisasi privat dan publik. Badan layanan umum diberikan
wewenang untuk mengelola kas. Terdapat fenomenarasio kas yang tinggi pada RSUP dr. Kariadi
dibandingkan RSUP lain yang mengindikasikan pengel olaan saldo kas belum efektif. Penelitian ini
bertujuan menganalisis saldo kas optimal RS Kariadi dan penyebab pengelolaan saldo kas yang belum
efektif. Saldo kas optimal dianalisis menggunakan metode Miller dan Orr. Pengelolaan saldo kas yang
belum efektif dianalisis menggunakan faktor-faktor yang dinilai dapat memengaruhi pengelolaan saldo kas.
Kemudian, membandingkan dan menganalisis perbedaan pengelolaan saldo kas RS Kariadi dengan RS
Sardjito (sebagal benchmark). Faktor-faktor yang dibandingkan ialah kebijakan dan pengelolaan saldo kas
oleh manajemen, kontribusi dewan pengawas, dan satuan pemeriksainternal serta penggunaan teknologi
informasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa saldo kasrriil tahun 2016 jauh lebih tinggi dibandingkan
saldo kas optimal model Miller-Orr. Faktor penyebab pengel olaan saldo kas RS Kariadi tidak efektif ialah
besaran saldo kas di luar deposito yang tidak disesuaikan dengan kebutuhan dan cash forecasting. Selain itu,
kebijakan pembayaran tagihan kepada pihak ketiga pada akhir tahun menyebabkan kewajiban lancar
menurun pada akhir tahun dan rasio lancar menjadi tinggi.
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