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Abstrak
 

<b>ABSTRACT</b><br>

Industri makanan dan minuman dijadikan sebagai salah satu industri andalan oleh Kementerian

Perindustrian untuk rencana pembangunan industri hingga tahun 2035. Dalam rangka meningkatkan daya

saing UMKM makanan, dirancang usulan perbaikan penerapan manajemen rantai pasok. Tujuan penelitian

ini untuk mendapatkan usulan perbaikan untuk penerapan manajemen rantai pasok di UMKM makanan.

Studi literatur dilakukan untuk mengetahui kriteria, sub-kriteria dan usulan perbaikan yang harus dilakukan

dalam perbaikan penerepan manajemen rantai pasok di UMKM makanan. Kemudian kriteria, sub-kriteria

dan usulan perbaikan divalidasi oleh tujuh ahli. Kriteria, sub-kriteria dan usulan perbaikan penerapan

manajemen rantai pasok selanjutnya diolah menggunakan metode Analytical Network Process ANP dan

Zero One Goal Programming ZOGP. Hasil pengolahan data menunjukkan usulan perbaikan yang memiliki

nilai kepentingan relatif tinggi, yaitu melakukan koordinasi bagian logistik dengan fungsi lainnya di

perusahaan A6, menggunakan sistem perencanaan produksi A14, melakukan pendaftaran ke BPOM A1,

mempertimbangkan kualitas dari kemasan A5, menyediakan informasi ketelusuran yang jelas tanggal

produksi dan kadaluwarsa hingga tiba ke konsumen A3. Ketika sub-kriteria fleksibilitas produk,

perencanaan produksi dan manajamen sumber daya manusia ditingkatkan nilai kepentingannya, usulan

perbaikan dengan bobot paling tinggi adalah melakukan koordinasi bagian logistik dengan fungsi lainnya di

perusahaan A6. Terdapat beberapa skenario untuk menggambarkan penentuan usulan perbaikan yang harus

diterapkan sesuai kemampuan sumber daya UMKM makanan. Disediakan pula template pemilihan usulan

perbaikan yang dapat digunakan UMKM makanan.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

Food and beverage industries serve as one of the mainstay industries by the Ministry of Industry for

industrial development plan until 2035. In order to improve the competitiveness of food SMEs, the

improvement design in implementing of supply chain management is proposed. The literature study was

conducted to find out the criteria, sub criteria and proposed improvement that needs to be done in improving

the implementation of supply chain management in the food MSME. Then the criteria, sub criteria and

proposed improvement are validated by seven experts. The criteria, sub criteria and proposed improvement

strategy of supply chain management are further processed using Analytical Network Process ANP and Zero

One Goal Programming ZOGP method. The result of data shows proposed improvement that has a relatively

high value of interest is coordinating the logistics department with other functions in the company A6, using

the production planning system A14, registering to BPOM A1, considering the quality of the packaging A5,

and providing information production date and expiration date until it arrives at the consumer A3. When the

sub criteria for product flexibility, production planning and management of human resources are increased

in importance, the highest priority proposed improvement is to coordinate the logistics department with
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other functions in the firm A6. There are several scenarios to illustrate the determination of proposed

improvement that should be implemented in accordance with the capabilities of the food SME. We provide

templates for the proposed improvement selection that can be used for food SMEs. 


