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<b>ABSTRAK</b><br>

Kerja sama sub-kawasan merupakan bentuk kerja sama yang semakin berkembang dalam era kontemporer.
Singapore ndash; Johor ndash; Riau Growth Triangle SIJORI merupakan kerja sama sub-kawasan yang
mencakup tiga entitas di kawasan Asia Tenggara. Meskipun Johor dan Riau memiliki karakteristik entitas
serta sgjarah relasi hubungan ekonomi dengan Singapura yang serupa di tahun 1990 hingga 2003, namun
keduanya ternyata memiliki tingkat perkembangan yang berbeda; di mana Singapura ndash; Johor mampu
lebih berkembang ketimbang Singapura ndash; Riau. Maka dari itu, penelitian ini meneliti alasan mengapa
kerja sama sub-kawasan Singapura ndash; Johor menjadi lebih berkembang dengan menganalisis empat
variabel; 1 Jarak Geografis Geographical Proximity ; 2 Economic Complementarity dan Infrastruktur; 3
Komitmen Politik dan Partisipasi Sektor Swasta; 4 Keberadaan Katalis. Penulis menggunakan metode
kualitatif dengan analisis komparatif melalui wawancara dan studi pustaka. Dari hasil penelitian, ditermukan
bahwa bahwa alasan hubungan Singapura ndash; Johor lebih berkembang daripada hubungan Singapura
ndash; Riau pasca 2004 disebabkan karena empat poin. Pertama, Singapura ndash; Johor memiliki
kedekatan geografis dan konektivitas yang lebih baik daripada Singapura ndash; Riau. Kedua, Singapura
ndash; Johor memiliki komplementaritas yang lebih unggul dalam aspek modal, tenaga kerja, dan lahan
yang juga ditunjang dengan pembangunan infrastruktur. Ketiga, Singapura ndash; Johor memiliki komitmen
politik yang lebih kuat yang tercermin dari koordinasi antarlevel pemerintah dan kejelasan birokrasi.
Keempat, Singapura ndash; Johor memiliki Pemerintah Federal Malaysia sebagai katalis hubungan,
sedangkan Singapura ndash; Riau belum memiliki katalisator pada pihak Riau. Dengan demikian, penelitian
ini mampu menjawab pertanyaan penelitian melalui analisis komparatif antara keberhasilan hubungan
Singapura ndash; Johor dengan Singapura ndash; Riau.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Sub regional cooperation is agrowing form of cooperation in the contemporary era. Singapore ndash Johor
ndash Riau Growth Triangle SIJORI is asub regional cooperation that includes three entities in Southeast
Asia. Although Johor and Riau have similar characteristics and historical relations to Singapore in terms of
economic between 1990 to 2003, but they they have different trgjectory after 2003 in which Singapore ndash
Johor is able to develop more than Singapore ndash Riau. Therefore, this study investigates the reasons why
the sub regional cooperation of Singapore ndash Johor is able to be more developed by analyzing four
variables 1 Geographical proximity 2 Economic complementarity and infrastructure 3 Political commitment
and private sector participation and 4 Catalyst. This study uses qualitative method through comparative
anaysis using interview and literature. Based on the findings, it can be concluded that the reason why
Singapore ndash Johor is able to be more devel oped than Singapore Riau after 2004 was due to four points.
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First, Singapore ndash Johor has better geographical proximity and connectivity than Singapore ndash Riau.
Second, Singapore ndash Johor has a better complementarity in terms of capital, labor, and land aspects that
are also supported by infrastructure development. Third, Singapore ndash Johor has a stronger political
commitment as reflected by multilevel governmental coordination and bureaucratic clarity. Fourth,
Singapore ndash Johor has the Federal Government of Malaysia as a catalyst of relations, while the catalyts
from Riau side in Singapore ndash Riau has not yet to be seen. Thus, this study is able to answer research
guestion through a comparative analysis of the development of the Singapore ndash Johor and Singapore
ndash Riau.



