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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh iklim organisasi terhadap komitmen keorganisasian
dengan kepuasan kerja sebagai variabel moderating. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.
Data penelitian diperoleh dari data sekunder dan survel yang dilakukan pada 125 karyawan tetap Kantor
Pusat PT. Japan Tobacco International Indonesia dengan menggunakan teknik total sampling. Penelitian ini
menggunakan analisis jalur path analysis dan sobel test untuk menguji pengaruh langsung dan pengaruh
mediasi di antara variabel-variabel kunci.

Hasil analisis jalur mengindikasikan bahwa iklim organisasi mempengaruhi komitmen keorganisasian secara
signifikan. Hasil analisis jalur juga mengindikasikan bahwa iklim organisas: mempengaruhi kepuasan kerja
secara signifikan. Sedangkan kepuasan kerja mempengaruhi komitmen keorganisasian secara signifikan.
Hasil analisisjalur juga mengindikasikan bahwaiklim organisasi mempengaruhi komitmen keorganisasian
melalui kepuasan kerja secara signifikan. Hasil Sobel Test membuktikan pengaruh tidak langsung iklim
organisasi terhadap komitmen keorganisasian melalui kepuasan kerja signifikan.

...... The study aims to examine the effect of climate organization on Organizational Commitment through
Job Satisfaction as a moderating variable. This research used a quantitative approach. Data was collected
through secondary data and survey which conducted on 125 head office employees at PT. Japan Tobacco
International Indonesia by total sampling method. Path analysis and Sobel Test were used to test the direct
and mediating relationship between key variables.

Path analysis shows that climate organization affects Organizational Commitment significant. It also shows
climate organization affects Job Satisfaction significant but Job Satisfaction affects Organizational
Commitment significant. It also shows that climate organization affects Organizational Commitment with
Job Satisfaction as a variable moderating significant. Sobel Test reveals a statistical support for the indirect
effect of climate organization on Organizational Commitment through Job Satisfaction significantly.
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