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<b>ABSTRAK</b><br>

Penelitian ini membahas tentang bagai mana proses pendirian anak usaha dan perencanaan strategi anak
perusahaan di industri perdagangan emas di Indonesiadari sebuah perusahaan gadai milik negara.
Pendekatan penelitian yang penulis gunakan adalah pendekatan exploratory research, dengan menggunakan
metode kuantitatif dan metode kualitatif. M etode kuantitatif dilakukan dengan cara melakukan riset dari
sumber laporan keuangan dan berbagai Iaporan internal PT GLGP serta berbagai laporan statistik yang
dikeluarkan berbagai instans riset. Metode kualitatif dilakukan dengan cara melakukan wawancara, baik
dengan pihak mangjemen dari internal PT GLGP maupun dari beberapa ahli yang terkait dalam lingkup
analisis seperti ahli hukum dan ahli emas. Hasil penelitian yang didapat adalah lembaga anak perusahaan
yang didirikan akan berbentuk Perseroan Terbatas PT dengan nama baru yang akan disepakati bersama
pihak internal PT GLGP. Lalu, setoran modal yang akan dipakai adalah setoran modal tunai secaralangsung
dari PT GLGP selaku induk usaha, ke anak perusahaan. Mengenal produk yang akan dipindahkan, maka
produk yang sepenuhnya memiliki model bisnisjual beli secaratunai, akan dipindahkan ke anak
perusahaan. Dari segi strategi posisitioning, anak perusahaan diarahkan untuk melakukan diversifikas
produk dengan fokus pada konsumen ritel melalui multi distribution channel. Untuk strategi yang akan
diterapkan adalah efisiensi biayainternal dan intensifikasi penjualan untuk produk emas batangan.
Sedangkan untuk produk perhiasan dan batu mulia, strategi yang digunakan adalah market entry strategy.
<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>

This research explains about how the subsidiary establishment and corporate strategic plan in the gold
trading industry in Indonesia from state owned pawn company. The research appoch that writer useis
exploratory research approach, through using quantitative method and qualitative method. Quantitative
method is done by doing research from sources of financial reports and various internal reports of PT GLGP
aswell asvarious statistical reports issued by various research institution. Qualitative method is done by
conducting interviews, both with the management of PT GLGP aswell as from experts related in this scope
of analysis such as lawyers and gold experts. The result of the research is that the establishment of a
subsidiary ingtitution will be in the form of alimited liability company PT with a new name that will be
agreed with the internal parties of PT GLGP. Then, the capital deposit that will be used is cash capital
deposit directly from PT GLGP as the parent company, to the subsidiary. Regarding the product to be
moved, then the product that fully has a business model of buying and selling in cash, will be transferred to
asubsidiary. In terms of positioning strategy, subsidiaries are directed to diversify their products with a
focus on retail consumers through multi distribution channels. For the strategy to be applied isinternal cost
efficiency and salesintensification for gold bar product. Asfor jewelry and gem stones, the strategy used is
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the market entry strategy.



