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Globalisast mendorong perusahaan multinasional untuk berkompetisi dan ekspansi secarainternasional.
Akan tetapi, anak perusahaan luar negeri sering kali menghadapi kurangnya ketersediaan mangjer loka yang
memenuhi kualifikas dan oleh karenaitu perusahaan- perusahaan multinasional harus menunjuk para
pegawai mereka untuk penugasan internasional di luar negeri. Ekspatriasi, meskipun demikian, dapat
menyebabkan masalah- masalah lainnya terkait dengan perbedaan kultur antara negara asal dan negara
tujuan, sebagaimana latar belakang kultur yang berbeda dapat menghasilkan perbedaan gaya kepemimpinan
ekspatriat yang dimanatidak selalu dapat diaplikasikan di kultur negara lain.

Sehubungan dengan masalah tersebut, tujuan dari penelitian ini adalah untuk meneliti hubungan antara tipe
tertentu dari gaya kepemimpinan ekspatriat, yang mana dipengaruhi oleh kultur negara asal, terhadap tingkat
kesuksesan penugasan internasional mereka di negara tujuan seraya mempertimbangkan perbedaan kultur
diantara kedua negara.

Penilitan ini berfokus kepada latar belakang kultur di Korea Selatan sebagai negara asal dan Indonesia
sebagal negaratujuan. Aspek kultur kedua negara juga dipersempit menjadi dua dimensi kultur dari
Hofstede, yaitu Uncertainty Avoidance dan Long-Term Orientation. Selain itu, gaya kepemimpinan di
penelitian ini terperinci kepada Autocratic L eadership dan Democratic L eadership.

Tinjauan literatur dilakukan untuk mengumpulkan informasi yang diperlukan untuk melihat hubungan
antara variabel-variabel tersebut dan wawancara terhadap sejumlah ekspatriat asal Korea Selatan akan
dilakukan untuk mengklarifikasi informasi yang terkumpul.

Globalization pushed multinational enterprisesto compete and expand internationally. However, foreign
subsidiaries often face the lack of availability of local qualified managers and thus MNES have to appoint
employees for international assignments abroad. Expatriation, however, may lead to other issues related to
cultural differences between home and host country, as different cultural backgrounds may result in a
different leadership style adopted by the expatriates that is not always applicable in other culture.

In regard to that issue, the aim of this study is to investigate the relationship between a certain type of
leadership style of expatriates, which is affected by the culture of the home country, to the success rate of
their international assignmentsin a host country while aso considering the cultural differences between the
two countries.

The study focused on the cultural backgrounds in South Korea as the home country and Indonesia as the
host country. The cultural aspect of the countriesis also narrowed down to two cultural dimensions from
Hofstede, which are Uncertainty Avoidance and Long Term Orientation. Moreover, the leadership stylein
this study is specified between Autocratic Leadership and Democratic Leadership.

The literature review is done to gather the information needed to see the relationship between these variables
and interviews of a number of South Korean expatriates will aso be conducted to clarify the information
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gathered.



