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Abstrak
 

Saat ini, internet dan telepon seluler telah menjadi tantangan baru bagi industri cetak, dan fenomena ini

masih akan terus berlanjut. Digitalisasi sebagai hasil dari fenomena telah menantang perusahaan media

cetak. Penelitian menganalisis manajemen media pengelolaan media digital yang diterapkan oleh Femina

Group melalui konsep dynamic capabilities dan logika pengambilan keputusan (Johansson, 2015). Konsep

dynamic capabilities diambil sebagai strategi utama untuk menganalisis bagaimana manajemen media cetak

bertahan di era digital. Kemampuan dinamis ini dibagi menjadi tiga bagian: kemampuan sensing, seizing,

dan reconfiguring. Penelitian menjelaskan bahwa Femina Group memiliki kemampuan dinamis yang kuat

dalam proses sensing dan seizing, sedangkan proses reconfiguring perushaan mengalami penurunan kualitas

aset melindungi aset. Dalam pengambilan keputusan logika, terlihat perusahaan menggunakan keputusan

logika efektif dalam menentukan keputusan antara lain terkait konten, marketing, dan inovasi.

......Nowadays, the internet and mobile phones have become a new challenge for the print industry, and this

phenomenon will still continue. Digitalization as a result of phenomena has challenged print media

companies. The study analyzed media management of digital media management applied by Femina Group

through the concept of dynamic capabilities and decision-making logic (Johansson, 2015). The concept of

dynamic capabilities is taken as a key strategy for analyzing how print media management survives in the

digital age. This dynamic capability is divided into three parts: the ability of sensing, seizing, and

reconfiguring. The research explains that Femina Group has strong dynamic capability in sensing and

seizing process, while reconfiguring process of company decreasing asset quality protecting assets. In

making logic decisions, it appears that companies use effective logic decisions in determining decisions such

as content, marketing, and innovation.
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