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Abstrak
 

Ketidakefektifan pelaksanaan pendidikan dan pelatihan merupakan pertanda bahwa pendidikan dan

pelatihan dilaksanakan tanpa analisa kebutuhan organisasi secara memadai, tidak ada tindak lanjut, dan tidak

ada pengukuran dampaknya Sihombing Widhyarto, 2011 . Analisis kebutuhan diklat merupakan langkah

pertama yang dilakukan dalam mendesain dan mengembangkan program pelatihan yang efektif dan efisien

secara sederhana dengan model ADDIE Analyze, Design, Develop, Implement, dan Evaluate . Sehingga

perlu dikaji bagaimana analisis kebutuhan diklat yang dilakukan Pusdiklat KKB BKKBN khususnya pada

tahun 2014-2017. Penelitian ini menggunakan pendekatan post-positivis dengan menguji Model ADDIE

pada pelaksanaan analisis kebutuhan pendidikan dan pelatihan, menerapkan metode pengumpulan data

kualitatif dengan wawancara terhadap 12 duabelas informan dan studi pustaka. Analisis kebutuhan

pendidikan dan pelatihan teknis, fungsional, dan manajemen BKKBN tahun 2014-2017 tidak dilaksanakan

secara konsisten dan tidak sesuai prinsip merancang program pendidikan dan pelatihan pada model ADDIE

sehingga perencanaan program pendidikan dan pelatihan tidak mencerminkan upaya peningkatan

kompetensi pegawai berdasarkan kebutuhan mengatasi kesenjangan kompetensi pegawai yang merupakan

hasil evaluasi kinerja. Dengan kenyataan tersebut, yang perlu dilakukan Pusdiklat KKB BKKBN yaitu

mengembalikan prinsip desain program pendidikan dan pelatihan sesuai Model ADDIE dengan langkah

awal melakukan sendiri klarifikasi masalah kinerja pegawai agar dapat diidentifikasi kompetensi mana yang

mengalami kesenjangan.

<hr>

The ineffectiveness of the implementation of training is a sign that training are carried out without adequate

analysis of organizational needs, no follow up, and no impact measurement Sihombing Widhyarto, 2011 .

Training needs analysis is the first step in designing and developing effective and efficient training program

in simple way with ADDIE Analyze, Design, Develop, Implement and Evaluate model. So it needs to be

studied how the analysis of training needs undertaken Pusdiklat KKB BKKBN especially in 2014 2017.

This study uses a post positivist approach by testing the ADDIE Model on the implementation of

educational needs analysis and training, applying qualitative data collection methods with interviews of 12

twelve informants and literature study. The analysis of education needs and technical, functional and

management trainings of BKKBN 2014 2017 are not implemented consistently and not in accordance with

the principles of designing education and training programs in the ADDIE model so that the planning of

educational and training programs does not reflect the efforts to increase employee competency based on the

need to overcome employee competency gaps which is the result of performance evaluation. With this fact,

what needs to be done Pusdiklat KKB BKKBN is to restore the design principles of educational programs

and training according to the ADDIE Model with the first step of doing self clarification of employee
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performance issues in order to identify which competencies are experiencing the gap.


