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Abstrak
 

Perubahan sangat penting bagi organisasi dalam rangka mempertahankan keunggulan kompetitifnya di masa

kini maupun masa depan, dan keberhasilan perubahan memerlukan komitmen untuk berubah, terutama

komitmen afektif untuk berubah. Tujuan penelitian ini adalah mengetahui kontribusi kesiapan individu

untuk berubah dan kesiapan organisasi untuk berubah bagi komitmen afektif untuk berubah. Penelitian ini

dilakukan pada sebuah organisasi manajemen fasilitas, yakni Perusahaan Kontraktor Kerja Sama KKKS

Minyak dan Gas Bumi, yang sedang menghadapi terminasi kontrak bagi hasil produksi dengan Pemerintah

Indonesia dengan kontrak bagi hasil produksi gross split, sebuah kebijakan yang baru disahkan oleh

pemerintah. Penelitian menggunakan 3 tiga skala: Komitmen Afektif untuk Berubah KAuB , Kesiapan

Individu untuk Berubah KIuB dan Kesiapan Organisasi untuk Berubah KOuB.

Hasil penelitian N = 107 menunjukkan bahwa kesiapan individu untuk berubah dan kesiapan organisasi

untuk berubah berpengaruh positif dan signifikan bagi komitmen afektif untuk berubah. Lebih lanjut, hasil

penelitian menunjukkan kesiapan individu untuk berubah memiliki pengaruh yang lebih besar dibandingkan

kesiapan organisasi untuk berubah. Selain itu, penelitian juga menunjukkan terdapat hubungan yang positif

dan signifikan antara usia dan pengalaman kerja individu bagi kesiapan individu untuk berubah. Hasil

penelitian diharapkan dapat memberikan masukan kepada manajemen terkait program intervensi yang dapat

membantu terciptanya komitmen afektif individu untuk menghadapi situasi perubahan.

......Change is critical to the all organization in order to maintain its present and future competitive

advantage, and the success of change requires commitment to change, especially affective commitment to

change. The purpose of this study is to know the contribution of individual readiness to change and

organizational readiness to change for affective commitment to change. The study was conducted at a

facility management organization, the PSC Oil and Gas Company, which face the termination of production

sharing contracts with the Government of Indonesia under a contract for the production of gross split, a

newly enacted policy by the government. The study used 3 three scales Affective Commitment to Change

AC2C , Individual Readiness for Change IRFC and Organizational Readiness for Change ORFC.

The results N 107 show that individual readiness for change and organizational readiness for change have a

positive and significant effect on affective commitment to change. Furthermore, the results of the study

indicate that individual readiness for change has greater influence than organizational readiness for change.

In addition, the study also showed a positive and significant relationship between age and individual work

experience for individual readiness for change. The results of the study are expected to provide input to

management related intervention programs that can help create individual affective commitment to change

facing the organization changes.
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