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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Tesis ini bertujuan untuk memahami keputusan pembiayaan untuk proyek pelabuhan di Indonesia dari

berbagai perspektif. Pemahaman mengenai masalah, hambatan, dan perbaikan pembiayaan infrastruktur

pelabuhan ini didapatkan dengan menggunakan sebuah survei online dan focus group discussion FGD yang

diikuti oleh para pemangku kepentingan industri pelabuhan di Indonesia. Survei ini menemukan bahwa

sindikasi perbankan domestik dan skema Public-Private Partnership PPP dengan dukungan fiskal dari

pemerintah adalah metode pembiayaan yang paling diharapkan. Tesis ini juga menyajikan studi kasus dari

sebuah proyek terminal container dengan membangun model simulasi arus kas berdasarkan skenario

pembiayaan yang berbeda untuk mengilustrasikan efektivitas dari metode alternatif, yang diharapkan pada

survei, untuk membiayai proyek infrastruktur pelabuhan. Tesis ini berkontribusi dan penelitian dan praktik

manajemen dengan mengungkap ekspektasi dan relaitas pembiayaan proyek infrastruktur di Indonesia.

<hr>

<b>ABSTRACT</b><br>	

This paper aims to understand the financing decision for seaport project in Indonesia from various

perspectives. An online survey and a focus group discussion are conducted to gain insights from the

Indonesian seaport stakeholders on the issues, barriers, and improvement of port infrastructure financing and

to find out ideas on the most effective financing vehicle for port infrastructure projects. The survey finds

that Indonesian domestic banks syndication and Public Private Partnership PPP schemes with government

fiscal support are the two most awaited financing vehicles. In reality, however, the domestic banks have

limited capacity and the PPP schemes are still ineffective. This paper presents case study of a port

infrastructure project financing strategy by constructing cash flow simulation model based on different

financing scenarios to illustrate the effectiveness of the alternate ways to finance seaport projects. In short,

this paper contributes to the research and management practice by revealing the expectation and reality of

infrastructure project financing in Indonesia.
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