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Pembangunan berkelanjutan di industri minyak dan gas bumi dianggap sebagai salah satu masalah yang
mendesak dalam mencapai kinerja bisnis yang berkelanjutan. Studi empiris telah dilakukan untuk
menentukan faktor-faktor yang mempengaruhi perusahaan untuk merespons hal ini secara strategis.
Penelitian ini menggunakan metodologi <em>Structural Equation Modelling-Partial Least Square</em>
(SEM-PLS) untuk menganalisis data 82 responden dari industri hulu migas di Indonesia. Ditemukan bahwa
modal berbasis pengetahuan (<em>knowledge-based capital</em>) adalah faktor penentu perusahaan untuk
mencapal kinerja bisnisyang berkelanjutan. Modal berbasis pengetahuan terdiri dari modal manusia, modal
sosial, dan sistem organisasi.

Penelitian ini membuktikan bahwa modal berbasis pengetahuan menengahi tekanan pembangunan
berkelanjutan dan pola pikir kewirausahaan, untuk membuat perusahaan melakukan aksi stratejik dalam
mencapal kinerja bisnisyang berkelanjutan. Temuan ini sebagian memberikan konfirmasi dari hasil
penelitian sebelumnya, dengan beberapa perbedaan mendasar. Pendekatan terpadu antara <em>resource-
based view</em> dan <em>institutional perspective</em> dapat secaralebih komprehensif menjelaskan
keberlanjutan indsutri hulu minyak dan gas bumi.

...... Sustainable development in the oil and gas industry is arguably one of the most pressing concernsin
achieving sustainable business performance. An empirical study has been undertaken to determine what
factors affect firmsin order to respond to this strategically. This study used the Structural Equation
Modeling-Partial Least Square (SEM-PLS) methodology to analyze 82 respondents from Indonesia’s
upstream oil and gasindustry. It found that knowledge-based capital is the firm's determining factor to
achieve sustainable business performance. Knowledge-based capital consists of human capital, social
capital, and organizational systems.

It is proven that knowledge-based capital mediates sustainable development pressures and entrepreneurial
mindsets, to develop sustainable strategic action in achieving sustainable business performance. This finding
is partially confirmed by prior studies, with some notable contradictions. An integrated approach that
utilizes a resource-based view and an institutional perspective can more comprehensively explain upstream
oil and gas sustainability.
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