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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Enterprise Risk Management (ERM) mengintegrasikan organisasi, strategi dan laporan yang

berkesinambungan. Penerapan ERM bukanlah suatu hal yang mudah dan membutuhkan waktu singkat, oleh

karena itu diharapkan penerapan ERM dapat membawa pengaruh yang positif terhadap kinerja perusahaan.

Penelitian ini berisi analisis penerapan ERM dalam mendukung kinerja perusahaan terkait risiko kecelakaan

kerja dan risiko pasar. Studi dilakukan di Grup Astra yang diwakilkan oleh 4 perusahaan yaitu parent

company dan perusahaan dari lini bisnis otomotif; alat berat, pertambangan, kontruksi dan energi serta

agribisnis. Data primer digunakan dengan analisis langsung atau wawancara serta survei kepada fungsi audit

internal dan manajemen risiko agar dapat memperoleh gambaran mengenai keseluruhan implementasi ERM

dan data sekunder yaitu laporan keuangan perusahaan sebagai sumber informasi data perusahaan. Hasil

analisis menunjukkan bahwa nilai rata-rata penerapan ERM di Astra Grup adalah 4.01. Angka ini

menunjukkan bahwa maturitas ERM di Astra Grup sudah baik dan didukung dengan bukti inisiatif

perusahaan untuk mengimplementasikan ERM dalam mencapai kinerja perusahaan yang ditargetkan di

berbagai lini bisnisnya. Penelitian ini juga menemukan bahwa ERM bukan satu-satunya faktor yang

mendukung kinerja perusahaan, namun terdapat faktor lainnya seperti 1) regulasi pemerintah; 2) teknologi;

3) Sumber Daya Manusia (SDM); 4) inovasi proses dan produk; 5) customer demand.

<hr>

<i><b>ABSTRACT</b>

Enterprise Risk Management (ERM) integrates organization, strategy and continuous reporting.

Implementation of ERM is not an easy and takes a short time, therefore it is expected that the

implementation of ERM can bring a positive impact to the firm performance. This study contains an analysis

of ERM implementation in supporting the firm performance related to the risk of workplace accidents and

market risk. The study was conducted in the Astra Group, represented by 4 companies, parent company and

company from the automotive business line; heavy equipment, mining, construction and energy and

agribusiness. The study was conducted by relying on primary data by direct analysis or interviews and

surveys to the internal audit function and risk management in order to obtain an overview of the overall

ERM implementation. Secondary data is the company's financial statements and annual reports are used as a

source of corporate data information. The analysis results show that the average value of ERM

implementation in Astra Group is 4.01. This figure indicates that the maturity of ERM in Astra Group has

been good and supported by evidence of corporate initiatives to implement ERM in achieving targeted

company performance in various business lines. The study also found that ERM is not the only factor

supporting the company's performance, but there are other factors such as 1) government regulation; 2)

technology; 3) Human Resources (HR); 4) process and product innovation; 5) customer demand.
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