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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menjelaskan pengaruh talent development terhadap <em>succession

planning yang dimediasi oleh innovative work behavior di perusahaan. Penelitian ini mengaplikasikan tiga

teori utama, teori talent development oleh Panda & Sahoo, succession planning oleh Friedman, dan teori

innovative work behavior oleh Howell. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan

pengumpulan data melalui metode survei dengan memakai total sampling pada talent pool perusahaan.

Jumlah responden yang ada didalam penelitian ini berjumlah 128 orang. Penelitian ini menggunakan teknik

analisis data structural equation modeling dengan pendekatan partial least square. Penelitian ini

menggunakan analisis statistik inferensial confirmatory factor analysis two step order melalui algoritma

aplikasi SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa talent development mempengaruhi

<em>succession planning secara positif signifikan dan akan lebih kuat dengan adanya intervensi dari

innovative work behavior sebagai variabel mediasi yang memberikan pengaruh pada hubungan antara talent

development dengan succession planning.

<hr>

<b> ABSTRACT</b><br>

The purpose of this research is to explain the effect of talent development on succession planning with

innovative work behavior as a mediation variable in a company. This research applied three main theories

which are the theory of talent development by Panda & Sahoo, the succession planning by Friedman, and

also the theory innovative work behavior by Howell. This research used a quantitative approach to gather

the data by utilizes a survey method which then implementing total sampling on the companys talent pool.

Total respondents in this research are 128 employees. This research uses structural equation modeling as a

data analysis techniques with partial least square approach. This research uses confirmatory factor analysis

two step order through the SmartPLS application. The quantitave result showed that talent development

positively affect succession planning significantly and would be stronger with the intervention of innovative

work behavior as a mediating variable that had an influence on talent development towards succession

planning.
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