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Badan Usaha Milik Daerah, BUMD, merupakan institusi dengan mayoritas modalnya dimiliki oleh
pemerintah daerah yang berfungsi untuk mendapatkan keuntungan bagi pemerintah daerah dan juga untuk
melayani masyarakat. Oleh karena sifat BUMD tersebut, dibutuhkan monitoring dan evaluasi agar sesuai
dengan tujuannya. BUMD di DKI Jakarta, di monitoring dan evaluasi oleh instansi khusus setingkat SKPD
yaitu Badan Pembinaan BUMD (BP BUMD). Penélitian ini bertujuan untuk menggambarkan pelaksanaan
monitoring dan evaluasi kinerja BUMD oleh BP BUMD beserta hambatan yang dihadapi. Penelitian ini
menggunakan pendekatan positivist dengan teori utama yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori
dari Gorgens dan Kusek (2009) yang terdiri dari 12 dimensi dimana terkelompokkan menjadi komponen:
manusia, kerjasama, dan perencanaan; pengelolaan data; dan penggunaan data untuk pembuatan keputusan.
Pengambilan data menggunakan teknik wawancara mendalam dan studi kepustakaan. Hasil penelitian
menggambarkan bahwa BP BUMD sudah baik dalam melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja
BUMD. Hal tersebut dilihat dari komponen monitoring dan evaluasi yang sudah dilaksanakan. Namun,
dalam pelaksanaan tersebut belum terdapat komponen survei dan penelitian program yang hasilnya dapat
menjadi bahan evaluasi bagi program monitoring dan evaluasi. Berdasarkan hasil tersebut, peneliti
menyarankan untuk memperbaiki dan meningkatkan kapasitas sumber daya manusia (SDM), meningkatkan
komitmen stakeholder, membangun basis data, dan melakukan survei atau penelitian atas program
monitoring dan evaluasi.
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Badan Usaha Milik Daerah (Local Government Enterprise), BUMD, are institutions with a majority of their
capital owned by local governments that give economical benefits to local governments and also to serve the
public. Due to the nature of the BUMD, monitoring and evaluation is needed to suit its objectives. BUMD in
DKI Jakarta, is monitored and evaluated by a special agency as high as Satuan Kerja Perangkat Daerah
(SKPD), namely the Badan Pembinaan BUMD (BP BUMD). This research aims to describe the
implementation of monitoring and evaluation of the performance of BUMD by BP BUMD along with its
obstacles. This research used a positivist approach with Gorgens and Kusek's (2009) theory as the main
theory which consists of 12 dimensions which are grouped into three components: human, collaboration,
and planning; data management; and use of datafor decision making. Data collection in this research used
deep interview techniques and literature studies. The results of the study illustrate that BP BUMD has been
good at doing monitoring and evaluation of BUMD performance. This result is seen from the components of
monitoring and evaluation that have been implemented. However, on the implementation, there was no
component of a survey and research program which results could be used as feedback for evaluation of
monitoring and evaluation program. Based on these results, researcher suggest to BP BUMD to improve and
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increase the capacity of human resources (HR), increase stakeholder commitment, building databases, and
conducting surveys or research on monitoring and evaluation programs.



