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Abstrak
 

Politeknik Keuangan Negara STAN disingkat PKN STAN adalah perguruan tinggi yang menyelenggarakan

program pendidikan vokasi di bidang keuangan negara. PKN STAN adalah salah satu unit eselon II di

bawah Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan (BPPK) Kementerian Keuangan Republik Indonesia.

Secara kelembagaan, PKN STAN merupakan transformasi dari perguruan tinggi yang telah cukup dikenal

yaitu Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN), yang diharapkan dapat memiliki kapasitas untuk

menjalankan fungsi sebagai perguruan tinggi seutuhnya yaitu menyelenggarakan Tridharma Perguruan

Tinggi yang meliputi kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian masyarakat.

Dalam Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2015-2019, PKN STAN menetapkan visinya menjadi Politeknik

terkemuka di Indonesia yang menghasilkan kader pengelola keuangan negara bereputasi internasional.

Kondisi ideal yang diharapkan adalah PKN STAN dapat melaksanakan Tridharma Perguruan Tinggi dengan

sepenuhnya. Sebagai upaya untuk memenuhi harapan tersebut, PKN STAN telah menggunakan Sistem

Informasi dan Teknologi Informasi (SI/TI) dalam penyelenggaraan operasional akademis dan perkantoran.

Dari hasil observasi terkait SI/TI ditemukan bahwa SI/TI di PKN STAN belum sepenuhnya mendukung

pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi. Sebanyak 27 aplikasi tidak terintegrasi dan 6 di antaranya tidak

digunakan. Penyebabnya adalah pengembangan SI yang dilakukan secara parsial dan tidak terencana. Oleh

karena itu dibutuhkan perencanaan strategi digital dalam rangka menyelaraskan SI/TI yang ada dengan

fungsi PKN STAN sebagai perguruan tinggi. Penelitian ini bertujuan merumuskan rencana strategi digital

(SI/TI) beserta <em>roadmap </em>implementasinya dengan menggunakan metodologi kerangka kerja

Ward & Peppard.

Untuk mempertajam analisis, penelitian ini menggunakan <em>Business Model Canvas </em>(BMC),

<em>Value Chain </em>(VC), <em>Critical Success Factor </em>(CSF), dan Politik-Ekonomi-Sosial-

Teknologi (PEST). Data yang diolah bersifat kualitatif berupa hasil wawancara, observasi, dan studi

dokumen menggunakan metode analisis tematik. Hasil dari penelitian ini adalah sebuah rumusan rencana

strategi digital yang terdiri dari strategi SI, strategi TI, dan strategi manajemen SI/TI; pemetaan 27 sistem

informasi masa mendatang ke dalam McFarlans <em>application portfolio</em>; dan <em>roadmap</em>

implementasi rencana strategi digital tersebut untuk tiga tahun ke depan.

<hr><i>State Finance Polytechnic STAN abbreviated as PKN STAN is a college that organizes vocational

education programs in the field of state finance. PKN STAN is one of the echelon II units under the Finance

Education and Training Agency (BPPK) of the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia.

Institutionally, PKN STAN is a transformation from a previous well-known institution namely the State

Accounting College (STAN), which is expected to have the capacity to function as a whole university: to

hold a Tridharma of Higher Education including education, research and community service activities.

In the Strategic Plan (Renstra) of 2015-2019, PKN STAN set its vision to become the leading Polytechnic in

Indonesia which produced cadres of internationally reputed state financial managers. The ideal condition
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expected is that PKN STAN can fully implement the Tridharma of Higher Education. In an effort to fulfill

these expectation, PKN STAN has used Information and Information Technology (IS/IT) systems in the

implementation of academic and office operations.

From the results of observations related to IS/IT, it was found that IS/IT in PKN STAN had not fully

supported the implementation of the Tridharma of Higher Education. A total of 27 applications are not

integrated and 6 of them are not used. The reason is that the development of IS is carried out partially and

unplanned. Therefore, IS/IT strategic planning is needed in order to align the existing IS/IT with the

function of PKN STAN as a university. This study aims to formulate a digital strategy (IS/IT) plan and its

implementation roadmap using the Ward & Peppard framework methodology.

To sharpen the analysis, this study uses Business Model Canvas (BMC), Value Chain (VC), Critical Success

Factors (CSF), and Political-Economic-Social-Technology (PEST). Data processed is qualitative in the form

of interviews, observations, and study documents using thematic analysis methods. The results of this study

are a digital strategy plan consisting of IS strategies, IT strategies, and IS/IT management strategies;

mapping of 27 future information systems into McFarlans application portfolio; and the roadmap for

implementing the digital strategy plan for the next three years.</i>


