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<b>ABSTRAK</b><br>

Disrupsi digital, big data, sertarevolus industri 4.0 menjadi beberapa tantangan lingkungan stratejik bagi
ASN Indonesia. ASN dituntut memiliki kompetensi yang relevan dengan kemajuan zaman agar dapat
memanfaatkan perubahan lingkungan menjadi suatu yang lebih berkualitas. Tulisan ini bertujuan untuk
mendeskripsikan bagaimana perubahan paradigma pengemabangan kompetensi mampu mendukung
terwujudnya Smart ASN untuk pemerintahan berkelas dunia. Paper ini menggunakan studi literatur sebagai
teknik pengambilan data. Hasil analisis memberikan simpulan bahwa perubahan paradigma pengembangan
kompetensi berbasis human capital mampu membawa beberapa manfaat antara lain penguatan
pengembangan kompetensi non-klasikal, efisiensi anggaran diklat klasikal, pemenuhan hak minimal 20 jam
pelgjaran pegawai, serta menyokong perbaikan posis indonesia dalam Government Effectiveness Index
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