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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Generasi Milenial diakui sebagai kelompok yang kuat dalam angkatan kerja. Berada pada usia produktif,

PNS generasi milenial jelas menjadi bagian organisasi birokrasi yang perlu dipertimbangkan. Schein dalam

teorinya mengenai budaya organisasi mengemukakan bahwa asumsi dasar merupakan esensi budaya.

Artinya ketika ingin memahami isi budaya organisasi, maka meniliknya pada level asumsi merupakan

pilihan yang paling baik karena asumsi merupakan esensi budaya. Penelitian ini berusaha untuk menjelaskan

tentang bagaimana asumsi dasar budaya organisasi birokrasi pada generasi milenial pegawai negeri sipil di

Kementerian Pariwisata serta bagaimana konsep budaya kerja yang dihasilkan dari asumsi dasar budaya

organisasi birokrasi pada generasi milenial. Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini

adalah metode kualitatif dengan menggunakan paradigma konstruktivis. Temuan dari hasil penelitian

menunjukan bahwa faktor distribusi kekuasaan dan status serta misi organisasi berperan penting dalam

pembentukan asumsi budaya organisasi. Perilaku budaya kerja yang muncul dikalangan milenial generasi Y

bahwa kepuasan dalam bekerja didapatkan ketika memperoleh pengetahun baru, paradigma baru dalam

menganalisis sebuah permasalahan, serta dapat mengimplementasikan ide-ide nya dalam ruang lingkup

pekerjaanya. Sedangkan milenial generasi Z memperoleh kepuasaan dari pekerjaannya ketika mereka

mengerjakan pekerjaan sesuai dengan passion, sifat pekerjaan yang dinamis (tidak rutinitas), dan

mendapatkan apresiasi dari pimpinan.

<hr><b>ABSTRACT</b><br>

Millennials are recognized as a tenacious group in the workforce. Being in the productive age, Millennials

civil servants are clearly need to be considered as a part of bureaucratic organization. Schein in his theory of

organizational culture suggests that basic assumptions are the essence of culture. Therefore, to understand an

organizational culture, examination at the level of basic assumptions need to be done. This study will

explain the basic assumptions of bureaucratic organizational culture within Millennials civil servants in the

Ministry of Tourism and explain the concept of work culture that is generated from the assumptions. This

research is a qualitative study with constructivist paradigm. The findings found that the factor of power,

status and mission distribution play an important role in the formation of organizational cultural assumption.

The work culture behavior that emerges among the Y Millennials shows that satification is obtained through

acquiring new knowledge, finding new paradigm in analyzing a problem, and implementing ideas within the

scope of the work. Whereas satisfication of Z Millenialls is achieved when they are doing jobs according to

their passion, working in dynamic nature (not routine), and obtaining appreciation from the leaders.
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