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Proyek pembangkit listrik merupakan proyek yang kompleks dan mahal. Oleh karenaitu, proyek ini
memiliki risiko yang tinggi terutama untuk proyek dengan jenis kontrak jenis kontrak enjiring, pengadaan
dan konstruksi (EPC). Dalam proyek-proyek ini, perusahaan kontraktor sering mengalami cost overrun yang
disebabkan oleh kenaikan harga material dalam beberapa item utama pekerjaan yang dikerjakan oleh
pemasok atau subkontraktor. Studi ini bertujuan untuk mengendalikan biaya proyek dengan
mengembangkan manajemen kontrak dan mengidentifikasi faktor-faktor risiko. Analisa deskriptif dan
analisarisiko dilakukan untuk mengidentifikasi risiko yang dominan. Respon risiko kemudian
dikembangkan dan terintegrasi dalam proses manajemen kontrak. Hasil dari Studi ini menunjukkan bahwa
ada 38 faktor risiko yang menyebabkan kenaikan harga material pada proyek pembangkit listrik di
Indonesia, di antaranya 10 dominan, dan beberapa aspek menjadi dikembangkan dari respon risiko terhadap
risiko dominan dan didapatkan 14 aktivitas pengembangan untuk prosedur eksisting administrasi subkontrak
dan prosedur perolehan kontrak pengadaan barang dan jasa. Risiko yang mempengaruhi kenaikan harga
material sebagian besar terjadi selama fase perencanaan dan strategi di awal kontrak pembentukan.

...... Power plant projects are complex and expensive; therefore, the risks will be high especially for
engineering, procurement and construction (EPC) fixed price contract projects. In these projects, the
contracting company often experiences cost overrun caused by material price increment in several major
items of work carried out by them pemasoks or subcontractors. This study aims to control project costs by
developing contract management and identifying risk factors. Descriptive and qualitative risk analysis was
conducted to identify the dominant risks. Risk responses are then devel oped and integrated within the
contract management processes. The results of this study show that there are 38 risk factors causing material
price increment in power plant projects, among which 10 are dominant, and several aspects to be developed
through 14 risk responses for existing contract administration procedure and contract aquisition for goods
and services procedure. The risk that affects material price increment the most occurs during the planning
and strategy phase at the beginning of the contract formation.
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