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Abstrak
 

Wakaf merupakan instrumen keuangan masyarakat selain zakat dalam ajaran Islam. Wakaf tidak hanya

memberikan kontribusi untuk mengatasi masalah ekonomi, tetapi juga masalah sosial. Keberadaan wakaf

diharapkan berdampak positif bagi masyarakat. Namun saat ini pengelolaan wakaf di Indonesia masih

belum optimal, dimana sebagian besar aset wakaf digunakan untuk kegiatan non produktif. Dari penelitian

sebelumnya, terdapat indikasi bahwa pengelola wakaf kurang produktif. Oleh karena itu, penelitian ini

bertujuan untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas tenaga kerja pada lembaga

pengelola wakaf produktif di Jakarta, seperti gaya kepemimpinan, sistem komunikasi, pelatihan yang tepat,

penilaian kinerja. ), dan motivasi (motivasi). Penelitian ini menggunakan metode Partial Least Squares-

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan software SmartPLS 3.0. Hasil penelitian menunjukkan

bahwa pelatihan (pelatihan layak) dan motivasi (motivasi) berpengaruh positif, sedangkan penilaian kinerja

berpengaruh negatif terhadap produktivitas tenaga kerja pada lembaga pengelola wakaf produktif di Jakarta.

Menariknya, gaya kepemimpinan dan sistem komunikasi tidak berpengaruh signifikan terhadap

produktivitas tenaga kerja di lembaga pengelola wakaf produktif di Jakarta. Penelitian ini diharapkan dapat

memberikan gambaran tentang faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas pengelola wakaf produktif

dan memperkaya literatur terkait pengelolaan wakaf yang dapat dijadikan acuan bagi pemerintah, lembaga

pengelola wakaf produktif, dan pemangku kepentingan lainnya.

...... Waqf is a public financial instrument other than zakat in Islamic teachings. Waqf not only contributes to

overcoming economic problems, but also social problems. The existence of waqf is expected to have a

positive impact on society. However, currently the management of waqf in Indonesia is still not optimal,

where most of the assets of waqf are used for non-productive activities. From previous research, there are

indications that waqf managers are less productive. Therefore, this study aims to determine the factors that

affect labor productivity in productive waqf management institutions in Jakarta, such as leadership styles,

communication systems, proper training, performance appraisals. ), and motivation (motivation). This study

uses the Partial Least Squares-Structural Equation Modeling (PLS-SEM) method with SmartPLS 3.0

software. The results showed that training (proper training) and motivation (motivation) had a positive

effect, while performance appraisal had a negative effect on labor productivity in productive waqf

management institutions in Jakarta. Interestingly, leadership style and communication systems do not have a

significant effect on labor productivity in productive waqf management institutions in Jakarta. This research

is expected to provide an overview of the factors that affect the productivity of productive waqf managers

and enrich literature related to waqf management which can be used as a reference for the government,

productive waqf management institutions, and other stakeholders.
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