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Pelelangan merupakan salah satu kegiatan paling strategis dalam pengadaan Wilayah KerjaMigas. Salah
satu upaya yang dilakukan pemerintah untuk menghadirkan inovasi dalam proses lelang adalah dengan
membuat sistem lelang elektronik atau e-auction. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem lelang
elektronik (e-auction) dalam pengadaan Wilayah Kerja Migas dengan melihat perubahan proses bisnis yang
terjadi setelah penerapan sistem e-auction. Peneliti menggunakan 4 (empat) dimensi yaitu dimensi motif,
sasaran strategis, areafokus, dan stakeholders. Penelitian ini menggunakan pendekatan post positivis dan
penelitian deskriptif, dengan melakukan wawancara mendalam. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari
keempat dimensi tersebut e-auction hanya memasuki tahap kedua yaitu tahap transaksi yang
menggambarkan bahwa perubahan proses bisnis tidak cukup signifikan karena belum ada perubahan pada
core business lelang e- lelang hanya membuat proses lelang menjadi Iebih digital. , data dan sistem belum
terintegrasi dengan pihak lain, sertaregulasi yang masih menghambat. Dari hasil penelitian tersebut,
perubahan harus dilakukan pada bisnis inti agar perubahan yang dihasilkan lebih signifikan.

...... The auction is one of the most strategic activities in the procurement of Oil and Gas Work Areas. One
of the efforts made by the government to present innovation in the auction processis by creating an
electronic auction system or e-auction. This study aims to analyze the electronic auction system (e-auction)
in the procurement of Oil and Gas Working Areas by looking at changes in business processes that occur
after the application of the e-auction system. Researchers used 4 (four) dimensions, namely dimensions of
motives, strategic goals, focus areas, and stakeholders. This research uses a post-positivist approach and
descriptive research, by conducting in-depth interviews. The results show that of the four dimensions the e-
auction only enters the second stage, namely the transaction stage, which illustrates that changes in business
processes are not significant enough because there has been no change in the core business of the e-auction
auction, only making the auction process more digital. , data and systems have not been integrated with
other parties, and regulations are still hindering. From the results of these studies, changes must be made to
the core business so that the resulting changes are more significant.
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