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Abstrak
 

Anggaran berfungsi sebagai perencanaan operasional, evaluasi kinerja, komunikasi dan koordinasi,

forecasting, dan juga perumusan strategi. Sebagai alat komunikasi, anggaran memiliki arti penting. Salah

satu arti penting anggaran adalah untuk information sharing diantara anggota organisasi. Information sharing

dapat meningkatkan partisipasi anggaran dan komitmen organisasi yang pada ujungnya dapat meningkatkan

kinerja anggaran. Partisipasi anggaran diyakini juga dapat mengurangi information asymmetry.

Pengurangan information asymmetry berbanding positif dengan kinerja penyerapan anggaran. Belanja

modal merupakan salah satu bentuk anggaran perusahaan yang signifikan. Mekanisme belanja modal pada

bank konvensional merupakan campuran dari bottom-up budgeting dan top-down budgeting yang

melibatkan banyak unit di dalam perusahaan. Dengan mempelajari mekanisme yang ada sekarang,

penulismerekomendasikan pembuatan sistem otomasi penganggaran kepada manajemen. Sistem otomasi

belanja modal dapat mengurangi kelemahan mekanisme yang ada selama ini dengan meningkatkan

partisipasi anggaran dan mengurangi information asymmetry yang pada akhirnya akan meningkatkan kinerja

anggaran belanja modal

......Budget serves as operational planning, performance evaluation, communication and coordination,

forecasting, and also as strategical planning. As a communication tool, budgeting has important role. One of

its important role is as a medium of information sharing between organization member. Information sharing

can improve budget participation and organizational commitment in which resulting in an increase in budget

performance. Budget Participation also believed to reduce information assymetry. Reduction of information

assymetry has positive relationship with budget absorption. Capital expenditure is a budget category that is

significant to the company. Capital expenditure mechanism on conventional bank is a combination between

bottom-up budgeting with top-down budgeting in which involve many units within company. By studying

the existing mechanism, I recommend the establishment of automation system. Automation system of

capital expenditure budgeting can mitigate the weakness exist within current mechanism resulting in

increase of budget participation and reduction of information assymetry, which in turn can lead to

performance improvement of capital expenditure.</div>

https://lib.ui.ac.id/detail?id=20494003&lokasi=lokal

