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Abstrak
 

Beberapa waktu terakhir, pembangunan infrastruktur menjadi perhatian dan prioritas utama pemerintah

Indonesia. Anggaran infrastruktur tumbuh pesat, salah satu proyek besar adalah revitalisasi infrastruktur

olahraga penunjang Asian Games 2018. Pembangunan ini melibatkan kontraktor besar, dibawah

pengawasan Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat. PT. ABCD merupakan salah satu

subkontraktor yang terlibat di berbagai proyek tersebut. Dikarenakan tingkat kompleksitas dan keterbatasan

waktu serta sumber daya, mayoritas proyek yang dikelola kontraktor mengalami keterlambatan. Penelitian

ini ingin mencari faktor utama penyebab keterlambatan proyek konstruksi olahraga, variabel apa yang

mempengaruhi dan bagaimana cara mengatasinya. Penulis menggunakan PT. ABCD sebagai studi kasus,

dan menyebar kuesioner pada 35 karyawan aktif yang terlibat pada manajemen proyek infrastruktu, dengan

pengujian pada 32 variabel penyebab keterlambatan dari penelitian terdahulu. Setelah data terkumpul analisa

dilakukan dengan kombinasi kuantitatif dan kualitatif serta melihat implikasi manajerial dengan acuan

PMBOK Guideline. Penulis menemukan bahwa faktor yang menjadi penyebab adalah keterbatasan sumber

daya yang dimiliki, serta variabel ketidakakuratan <em>Bill of Quantity menjadi penyebab keterlambatan.

Tujuan penelitian ini adalah untuk memberikan PT. ABCD dan pelaku usaha di industri yang serupa dapat

memiliki rekomendasi untuk pencegahan terjadinya keterlambatan.

<hr>

Infrastructure development is the governments main objective in recent years in Indonesia. The budget is

growing significantly, and one of the biggest project is the infrastructure of Asian Games 2018. The

development is involving a lot of contractors under the Ministry of Public Works, and PT. ABCD is one of

the subcontractors that involved in certain numbers of projects. Because of the complexity and limitation of

time and resources, most of the projects that managed by contractors are delayed, including the

subcontractors projects. This paper wants to find out the main factor that causing delay in sports

construction and what the variables are and how to deal with it. The author using PT. ABCD as a case study,

and conduct a survey to 35 employees that involved in the project management at PT. ABCD, then testing

30 variables that causing delay from previous study. Then we analyzed the data collected, and combined the

quantitative analysis with the qualitative analysis to see the managerial implication by analyzing literature

and PMBOK. Author found out that the main factor that causing a delay is because of inaccurate Bill of

Quantity, and followed by other factors, such as limited resources. The purpose of this paper is to give PT.

ABCD and other company in common, a preventive action and recommendation.
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