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Tesisini membahas penyelesaian kredit macet oleh Bank dengan melakukan pengambilalihan agunan
debitur (AYDA). Pada praktiknya penyelesaian kredit macet melalui mekanisme pengambilalihan agunan
debitur (AY DA) tidaklah mudah dan ditemui beberapa masalah dan hambatan. Oleh karena penelitian ini
bermaksud menganalisis pelaksanaan pengambilalihan agunan debitur (AY DA) pada praktik yang ada di
lapangan khususnya dalam hal ini pada PT Bank X sebagai alternatif penyelesaian kredit macet dan
mengidentifikasi apa sgja hambatan yang ditemui dalam pelaksanaan AY DA pada PT Bank X serta upaya
yang perlu dilakukan Bank untuk mengatasi hambatan tersebut. Penulisan tesis ini menggunakan metodol ogi
penelitian yuridis normatif yaitu mengkaji Peraturan Perundang-undangan, teori hukum dan yurisprudens
yang relevan dengan permasalahan yang diteliti. Data penelitian yang dipergunakan meliputi data primer
yaitu data yang diperoleh langsung dari lapangan melalui wawancara serta data sekunder yang diperoleh
melalui studi kepustakaan. Tipologi penelitian ini adalah deskriptif analitis dan metode analisis data dengan
yuridis kualitatif. Hasil penelitian menunjukan bahwa penyelesaian kredit macet pada PT Bank X melalui
mekanisme AY DA dilakukan berdasarkan rekomendasi Komite Remedial dan pengambilalihan diserahkan
kepada Divisi Penyelesaian Kredit (DPYK) baik melalui jual beli secaralangsung, pelelangan ataupun
pemberian surat kuasa oleh pemilik agunan. Setelah pengambilalihan agunan, Bank juga wajib melakukan
pengel olaan, perawatan dan monitoring secara berkala terhadap penyelesaian AY DA yang dimiliki.
Hambatan dalam pelaksanaan AY DA pada PT Bank X dapat timbul baik dari aspek internal seperti biaya
AY DA yang cukup besar dan pengendalian internal yang lemah dalam pelaksanaan AY DA, serta aspek
eksternal seperti hambatan dari pihak ketiga/pemilik agunan dan hambatan yang berasal dari Negara
(Pemerintah).

...... Thisthesis discusses the settlement of bad debts by the Bank by acquisition of the debtor collateral
(Foreclosed Collateral). In practice, the settlement of bad debts through the mechanism of debtor collateral
acquisition is not easy and encountered severa problems and obstacles. Therefore this study intends to
analyze the implementation of the debtor collateral acquisition (Foreclosed Collateral) on practices,
especially inthis case at PT Bank X as an alternative bad debts settlement and explain what obstacles are
encountered in implementing Foreclosed Collateral at PT Bank X as well as necessary efforts conducted by
the Bank to overcome these obstacles. This thesis uses a normative juridical research methodology,
including studying legidlation rules, legal theory and jurisprudence that are relevant to the problem under
study. The research data used includes primary data which is data obtained directly from the field through
interviews and secondary data obtained through the study of literature. The typology of thisresearchis
analytical descriptive and the data analysis method used is qualitative juridical. The results showed that the
settlement of bad debts at PT Bank X through the Foreclosed Collateral mechanism was carried out based on
the Remedial Committee recommendations and the collateral acquisition was carried out by the Credit
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Settlement Division (DPY K) either through direct buying and selling, auctions or the issuance of a power of
attorney. After the Bank has taken over the debtor's collateral (Foreclosed Collateral), Bank is required to
manage, maintain and monitor periodically the Foreclosed Collateral settlement. Obstaclesin the
implementation of debtor collateral acquisition (Foreclosed Collateral) in PT Bank X can arise either from
internal aspects such as big cost and weak internal controlsin the implementation of debtor collateral
acquisition (Foreclosed Collateral), as well as external aspects such as obstacles from third parties/owners of
collateral and obstacles originating from the State (Government).



