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Abstrak
 

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis penyusunan strategi Astra Agro Lestari (AALI). Dalam

prosesnya, lingkungan eksternal dan internal perusahaan terlebih dahulu diukur. Lingkungan eksternal

perusahaan diukur dengan menggunakan analisis PESTEL, sedangkan kondisi internal perusahaan diukur

dengan menggunakan benchmarking dan analisis VRIN. Hasil dari masing-masing analisis digunakan

sebagai faktor dalam analisis SWOT, yang digunakan untuk membentuk dan menghasilkan strategi. Berita

dan isu terkait industri sawit, serta laporan tahunan dan berkelanjutan untuk periode 2011-2015 dijadikan

sebagai sumber data penelitian ini. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi

kasus. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa AALI memiliki 15 faktor lingkungan eksternal dan 18

faktor internal yang mempengaruhi kinerja. Analisis menggunakan benchmarking berhasil menemukan 11

performance gap. Sedangkan uji VRIN, berhasil menemukan satu sumber daya AALI mendapatkan predikat

sustainable competitive advantage, dan enam lainnya mendapatkan predikat temporary competitive

advantage. Melalui faktor internal dan eksternal tersebut, maka langkah-langkah strategis yang dihasilkan

dari analisis SWOT antara lain: peningkatan kapasitas pabrik kernel, pembangunan pabrik biodiesel,

mengikuti proyek Genom, mendapatkan sertifikasi RSPO dan ISCC, dan membentuk sistem pencegahan

kebakaran yang mumpuni.

......This research is conducted to apply the strategic tools to establish strategic planning for Astra Agro

Lestari (AALI). In the process of building the hypothesis, external and internal environment need to be

measured first. External environment is measure by using PESTLE analysis, while internal environment

using benchmarking and VRIN analysis. The results from both of those tools are then used in SWOT

analysis. SWOT analysis is important to create strategy. News and issues regarding to palm oil industry

along with annual report and sustainability report from 2011-2015, is the source of data for this research.

The result from this research shows that AALI has 15 external environment factors and 18 internal factors

that can affect performances. Benchmarking analysis succeed in finding 11 performance gaps. While VRIN

analysis show us that AALI has one resource that categorized as sustainable competitive advantage, and the

other six was categorized as temporary a competitive advantage. Through those internal and external factors,

strategic planning that is generate from SWOT analysis are: enhancing the kernel factory capacity,

establishing biodiesel factory, attending Genome Project, acquiring RSPO and ISCC certification, and

forming qualified fire prevention system.
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