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Penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana penerapan mangemen risiko di dalam suatu Perusahaan
melalui penerapan Three Lines of Defense. Latar belakang penelitian ini dilakukan salah satunya
dikarenakan Perusahaan tidak memiliki Fugs Internal Audit untuk memberikan independent assurance
terhadap pelaksanaan manajemen risiko Perusahaan. Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh
dari hasil wawancara dan observasi serta akan dijabarkan menggunakan teknik analisa deskriptif. Hasil dari
penelitian ini menunjukkan bahwa Perusahaan belum melakukan manajemen risikonya secara maksimal
pada masing-masing lini karena Perusahaan hanya memiliki lini pertamadari ketigalini yang ada, sehingga
dapat menimbulkan risiko terjadinya konflik kepentingan antara Prinsipal dan Agen dalam mencapai tujuan
Perusahaan. Selain itu, seluruh risiko dan mitigasi yang dilakukan padalini pertama belum dievaluasi secara
maksimal karena Perusahaan hanya berfokus pada pencapaian mitigasi risiko secara penuh pada level
President Director sgja.

...... This study aims to see how the application of risk management in the company through the application
of Three Lines of Defense. One of the reasons is because the Company does not have an Internal Audit to
provide independent assurance regarding the implementation of risk management. The data used in this
study were obtained from interviews and observations and will be described using descriptive analysis
techniques. The results of this study indicate that the Company has not carried out risk management
optimally on each line because the Company only has the first line of the three existing lines, so that it can
pose arisk of conflicts of interest between the Principal and the Agent in achieving the Company's
objectives. In addition, all risks and mitigation carried out in the first line have not been fully evaluated
because the Company only focuses on achieving full risk mitigation at the President Director level.
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