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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh yang terjadi antara learning organization terhadap
kinerja pegawai dengan employee engagement sebagai variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif. Data penelitian diperoleh dari data sekunder dan survei yang dilakukan pada 83
pegawai Ground Handling PT. Gapura Angkasa dengan menggunakan metode non-probablity sampling
dengan metode accidental. Penelitian ini menggunakan analisis regresi dengan causal step dan sobel test
untuk menguji pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung diantara variabel-variabel utama. Hasil
penelitian mengindikasikan bahwa |earning organization mempunyai pengaruh pada kinerja pegawai secara
signifikan. Hasil penelitian ini juga menunjukan adanyaindikasi bahwa learning organization dapat
mempengaruhi employee engagement, disisi 1ain employee engagement juga dapat mempengaruhi kinerja
karyawan. Hasil analisis penelitian ini juga mengindikasikan bahwa learning organization secara tidak
langsung mempengaruhi kinerja pegawai dengan employee engagement sebagal variabel Intervening.
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...... Aims of this study isto analyze the effect between learning organizations on employee performance
with employee engagement as aintervening variable. This study uses a quantitative approach. The data
obtained from secondary data and surveys conducted on 83 Ground Handling employees of PT. Gapura
Angkasa using non-probablity sampling, with the accidental method. This study uses regression analysis
with causal step and sobel test to examine the direct and indirect effect between the main variables. The
results indicate that the learning organization has a significant influence on employee performance. The
results of this study also indicate that there is an indication that learning organizations can affect employee
engagement, on the other hand employee engagement can also affect employee performance. the analysis of
this study also indicate that learning organizations indirectly affect employee performance with employee
engagement as a Intervening variable.<i/>
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